


โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 

  
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  ก 

 
หนังสือให้ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
  
 
 ตามที่ โรงเร ียนนวม ินทราช ูท ิศ  กร ุงเทพมหานคร ได ้จ ัดทำแผนพัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา                      
ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 เพื ่อเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียน                    
โดยได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเร ียน                         
สนองต่อนโยบายทางการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร พิจารณาเห็นชอบ
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร เพื ่อเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียน ตลอดจนจัดทำ                  
แผนปฏิบัติการประจำปี โครงการและกิจกรรมรองรับกลยุทธ์เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จที่กำหนดต่อไป  
  
 
 
 
        (นายเสน่ห์  ขาวโต) 
           ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
              โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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คำนำ 

 
 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเร ียนนวมินทราช ูท ิศ  กร ุงเทพมหานคร ฉบับนี ้จ ัดทำขึ้น                              

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการจัดการศึกษา ตามบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียน                 
ให ้ม ีศ ักยภาพและได ้ร ับการพ ัฒนาตามความสามารถและความต ้องการของผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้อง                                  
ในการจัดการศึกษา โดยได้กำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะเวลา 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2570)          
ด้วยการนำนโยบายทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ผลการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนโดยเพื่อประเมินสถานภาพของโรงเรียน แล้วนำข้อมูลมาประกอบการกำหนดทิศทางและเป็นแนวทาง
ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื ่อนำไปสู ่การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน                         
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อคุณภาพผู้เรียน  

ทั้งนี ้โรงเรียนได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากคณะผู้บริหาร คร ูบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนและจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร หวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างแท้จริง 

 
 
 
 

                                                  (นายสุรศักดิ์    การุญ)  
                                ผู้อำนวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลสถานศึกษา 
สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 
      1.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  
ตั้งอยู่เลขท่ี 115 ซอยนวมินทร์ 163 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่มกรุงเทพมหานคร 10230 
โทรศัพท ์0-2944-1225-6 โทรสาร0-2510-5509  e-mail nmk.ac.th@hotmail.com  
website http://www.nmk.ac.th สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
เปิดสอนตั้งแต่ระดับ มัธยมศึกษาปีที่ 1–มัธยมศึกษาปีที่ 6 

     แผนชั้นเรียน มัธยมศึกษาตอนต้น 12–13–14 มัธยมศึกษาตอนปลาย 9–9–9 
เขตพื้นที่บริการ เขตบึงกุ่ม เขตคันนายาว และเขตบางเขน แขวงท่าแร้ง และแขวงอนุสาวรีย์ 
ข้อมูลเฉพาะ 
สัญลักษณ์โรงเรียน   ตราสัญลักษณ์พระราชทาน พระมหาพิชัยมงกุฎ 
อักษรย่อ น.ม.ก. 
ปรัชญาของโรงเรียน ความรู้คู่คุณธรรม 
คำขวัญประจำโรงเรียน รักษ์ศักดิ์ศรี มีคุณธรรม นำวิชาการ สืบสานงานพระราชดำริ 
สีประจำโรงเรียน สีน้ำเงิน – เหลือง 
ต้นไม้ประจำโรงเรียน ต้นราชพฤกษ์ 
ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนสหศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน กระทรวงศ ึกษาธ ิการ ได ้จ ัดต ั ้ งข ึ ้น เพ ื ่อเฉล ิมพระเก ียรต ิพระบาทสมเด็จ                                    
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เนื่องในวโรกาสที่ทรงเจริญพระชนมายุ   
ครบ 5 รอบ ในวันที่ 5 ธันวาคม 2530 โดยนายประสงค์  อ้นสุวรรณ ซึ่งเป็นผู้สนใจในการศึกษา ได้ติดต่อและ
ประสานงานเรื่องการบริจาคที่ดินจากคหบดี และคหปตานี  ซึ่งเป็นเครือญาติจำนวน 6 ราย คือ นางเสริม   
น้อยศิริ, นายมุข ทับเจริญ, นายริด อ้นสุวรรณ, นางสาวศรีอำพร  อ้นสุวรรณ, นางสาวสายสุดา อ้นสุวรรณ และ
นายสุนันท์ อ้นสุวรรณ รวมเป็นจำนวนที่ดินทั้งหมด 17 ไร่ 24 ตารางวา 
  ประกาศตั้งโรงเรียนเมื่อวันที่ 8 มีนาคม  2528 ใช้ชื่อว่า โรงเรียนนวมราชูทิศ มีนายกนก จันทร์ขจร 
ผู้อำนวยการโรงเรียนมักกะสันพิทยา รักษาการในตำแหน่งครูใหญ่  เปิดทำการสอนนักเรียนรุ่นแรกจำนวน                  
307 คน ในปีการศึกษา 2528 โดยอาศัยอาคารเรียนของโรงเรียนแย้มจาดวิชชานุสรณ์และมีอาจารย์                       
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จากโรงเรียนมักกะสันพิทยา จำนวน 6 ท่านมาดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
  ต่อมากระทรวงศึกษาธิการ เห็นสมควรเปลี่ยนชื่อโรงเรียนจากโรงเรียนนวมราชูทิศ เป็นโรงเรียน        
นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2528 
  เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2528 โรงเรียนได้ประกอบพิธีวางศิลาฤกษ์อาคารเรือนทรงไทย 3 ชั้น หลังแรก  
โดย ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีพลเอกเกรียงศักดิ ์ ชมะนันท์ เป็นประธานในพิธ ี อาคารเร ียนหลังนี้ ได้รับ                      
ความอนุเคราะห์จากท่านเจ้าคุณพระราชปัญญาโกศล ประธานอุปถัมภ์ มูลนิธินวมราชานุสรณ์และอุปถัมภ์
โรงเรียน  นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร เป็นจำนวนเงิน 12 ล้านบาท โรงเรียนจึงได้ตั้งชื่ออาคารหลังนี้ว่า 
อาคารพระราชปัญญาโกศล ในปีต่อมาโรงเรียนได้รับงบประมาณจากกรมสามัญศึกษาจัดสร้างอาคารเรียน                   
หลังที ่ 2, 3, 4 และ 5 ตามลำดับ เป็นอาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ชั ้นรูปตัว E รวมทั ้งอาคารหอประชุม                          
เฉลิมพระเกียรติอีก 1 หลัง และในเวลาต่อมามีการสร้าง อาคารเฉลิมพระเกียรติกาญจนาภิเษก เรือนพยาบาล
เฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา อาคารศูนย์ประชาสัมพันธ์ อาคารโรงอาหาร อาคารห้องพัก  นักการภารโรง  
อาคารฝึกงาน 
 ปีการศึกษา 2559  โรงเรียนจัดซื้อที่ดินเพื่อเพิ่มทางเข้า-ออกโรงเรียนด้านซอยนวมินทร์ 157 จำนวน 
92 ตารางวา เป็นจำนวนเงิน 4,000,000 บาท โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้มีอุปการคุณรายละ 1,000,000 บาท 
จำนวน 3 ราย คือ นางสมพร อ้นส ุวรรณ น.ส.ศร ีอำพร อ้นส ุวรรณ และน.ส.สายสุดา  อ้นส ุวรรณ                                  
และผู้มีจิตศรัทธาร่วมบริจาคเพ่ิมเติมจนครบจำนวน 
 ปีการศึกษาในปีการศึกษา 2560  เริ่มก่อสร้างอาคารเรียนหลังใหม่แล้วเสร็จใช้เป็นอาคารเรียนหลังที่ 7                                  
ในปีการศึกษา 2562 
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โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สภาพชุมชนโดยรวม 
 ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ คือ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม มีลักษณะทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม มีซอยและชุมชน
เป็นจำนวนมาก มีประชากรประมาณ 1,410,660 คน สถานที่ใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ 
  -  สถานที่ทางศาสนา มี 4 วัด โบสถ์คริสต์ 6 แห่ง และมัสยิด 3 แห่ง 
  -  สถานที่ทางการศึกษา มีโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 แห่ง   
สังกัดกรุงเทพมหานคร 8 แห่ง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3  แห่ง สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชน 18 แห่ง    
  -  สถานที่ราชการ  มีสถานีตำรวจนครบาลโคกครามและสถานีตำรวจนครบาลบึงกุ่ม  
  -  โรงพยาบาลและสถานพยาบาล 3 แห่ง 
  -  สถานประกอบการ  1,233  แห่ง 
 อาชีพหลักของชุมชน ประกอบด้วยอาชีพธุรกิจ ค้าขาย พนักงานองค์กรรัฐ และรับจ้างทั่วไป นอกจากนี้
ประชากรยังมีการรวมกลุ่มจัดตั้งกลุ่มอาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนรายได้ให้กับครอบครัว และกระจายรายได้สำหรับสมาชิก 
เช่น กลุ ่มผู ้เพาะเห็ดเขตบึงกุ ่ม กลุ ่มตัดเย็บเสื ้อผ้า กลุ ่มทำดอกไม้จันทน์ กลุ ่มเพื ่อนบาติก กลุ ่มแม่บ้าน                  
ศูนย์ฝึกอาชีพ ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ รองลงมาเป็นศาสนาอิสลาม ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ การเวียนเทียนในวันสำคัญทางศาสนา การหล่อเทียนและแห่เทียนพรรษา  
การทำบุญ ตักบาตร การสืบสานประเพณีไทยวันสงกรานต์ และการแสดงดนตรี นาฏศิลป์ในงานพิธีวันสำคัญ
และงานเฉลิมฉลองในโอกาสต่างๆ 
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ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 
แผนภูมิแสดงร้อยละของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไป 

จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประจำปีการศึกษา 2564 
1) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (สมัครสอบโดยความสมัครใจ) 

ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน 51.47 25.55 31.86 34.23 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 59.76 32.32 35.98 43.22 
คะแนนเฉลี่ยสังกัด สพฐ. ทั้งหมด 52.13 24.75 31.67 30.79 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 51.19 24.47 31.45 31.1 

 
2) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (สมัครสอบโดยความสมัครใจ) 
ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ สังคม ฯ ภาษาอังกฤษ 

คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน 50.15  22.86 28.66 36.65 31.39 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 54.67 32.83 33.37 42.04 39.53 
คะแนนเฉลี่ยสังกัด สพฐ. ทั้งหมด 47.74  21.83 29.04 37.45 25.83 
คะแนนเฉลี่ย ระดับประเทศ 46.40  21.28 28.65 36.87 25.56 
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แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจำปีการศึกษา 2564 (สมัครสอบโดยความสมัครใจ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประจำปีการศึกษา 2564 (สมัครสอบโดยความสมัครใจ) 
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      1.2 การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
 จากสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของโรงเรียน สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เป็นบริบทที่สำคัญใน
การตัดสินใจเพื่อวางแผนพัฒนาโรงเรียน โดยใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์ เพื่อกำหนดทิศทางการจัด
การศึกษาของโรงเร ียน โดยดำเน ินการว ิเคราะห์ด ้วยเทคนิค SWOT ตามแนวคิดว ิเคราะห์เช ิงสถิติ 
สภาพแวดล้อมภายนอก STEP และสภาพแวดล้อมภายใน 2S4M เป็นหลัก มีผลการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

1.2.1 สภาพแวดล้อมภายนอก  
   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานคร   

ประเด็นปัจจัย 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม S (Social – Cultural Factors) 
So1   โรงเรียนได้รบัการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน 
So2   ผู้ปกครองนิยมให้บุตรหลานเรียนในโรงเรียนใกลบ้้าน 
So3   ผู้ปกครองมีค่านิยมในการสง่บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียง 
So4   ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีอาชีพรับจ้าง 
So5   ที่พักอาศัยของนักเรียนส่วนใหญ่เป็นบ้านเช่า/ห้องเช่า 
So6   ครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่ มีปัญหาแตกแยกส่งผลกระทบ 
        ต่อการเรียนของนักเรยีน 
So7   ผู้ปกครองไมม่ีเวลาดูแลเอาใจใส่บุตรหลานในความปกครองเท่าท่ีควร 
So8   ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน 
        ของโรงเรียน 
So9   ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรม 
        ของโรงเรียน 
So10 ผู้ปกครองและชุมชนให้ความสนใจในด้านการปฏริูปการศึกษา 
So11 มีการเคลื่อนย้ายของประชาชนเข้ามาอยู่อาศัยในเขตพื้นท่ีบรกิาร 
        ของโรงเรียนค่อนข้างมาก 
So12 การเดินทางมาโรงเรยีนไม่สะดวกเนื่องจากท่ีตั้งโรงเรียนอยู่ในซอย 
So13 หน่วยงานและองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้การสนับสนุน 
        กิจกรรมของโรงเรยีน 
So14 โรงเรียนมีพื้นท่ีบริการรับนกัเรียนทับซ้อนกับโรงเรียนใกล้เคียง 
So15 โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
So16 โรงเรียนมีภูมิปญัญาท้องถิน่/ปราชญ์ชาวบ้าน/ผู้ทรงคณุวุฒิ 
        มาให้ความรู้แก่นักเรยีนและคร ู
So17 ชุมชนรอบโรงเรียนเป็นพื้นที่เสี่ยงต่อปัญหายาเสพตดิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

2. ด้านเทคโนโลยี T (Technological Factors) 
T1  โรงเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมลู แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี    
     หลากหลายทั้งสถาบันการศึกษาและองค์กรเอกชน 
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ประเด็นปัจจัย 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 
T2  โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชนเมอืงที่มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลย ี
     ระบบสัญญาณเครือข่ายทันสมัยให้บริการอย่างท่ัวถึง 
T3  ชุมชนขาดการควบคุมการใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยี เช่น ร้านอินเทอร์เน็ต    
     ร้านเกม ทำให้นักเรียนบางส่วนใช้บริการสื่อเทคโนโลยีในทางที่ผิด 
T4  ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยสี่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้และใช้นวัตกรรม 
      เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมลูอย่างหลากหลายส่งผลให้นักเรยีนเกิดความรอบรู้ 
      และแสวงหาความรูไ้ด้ด้วยตนเอง 
T5  ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศของผู้ปกครอง 
T6  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยทีี่ทันสมัย รวดเร็ว เอื้อต่อการทำงานสามารถนำมาใช้  
     ประโยชน์ด้านการศึกษา การบริหารงาน และการสื่อสาร เปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น 
T7  หน่วยงานของรัฐเห็นความสำคัญและความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยมีีกฎหมาย 
      ในการควบคุมสื่อเทคโนโลยทีี่ชัดเจนขึ้น 
T8  อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่นักเรยีนใช้เรียนบางส่วนไม่ทันสมัยหรือมีประสิทธิภาพ 
      แค่เพียงพอต่อการใช้เรียนแต่ยังไม่ดีพอ  
T9  สภาวะเศรษฐกิจทำใหส้ินค้ามรีาคาสูงขึ้นส่งผลต่อการจดัซื้ออุปกรณ์ 
     การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้จำนวนน้อยลง 
T10 ค่าครองชีพในยุคปัจจุบันค่อนข้างสูงส่งผลต่อการดำรงชีพ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
3. ด้านเศรษฐกิจ E (Economic Factors) 
E1  มีสถานประกอบการให้นักเรียนหารายได้ระหว่างเรยีน 
E2  รายไดผู้้ปกครองอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างต่ำ 
E3  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาโรงเรียนค่อนข้างสูง 
E4  มีการจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาสอดคล้องความต้องการของนักเรียน 
E5  ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทำใหผู้ป้กครองจำนวนหนึ่งไมส่ามารถสนบัสนุน  
     กิจกรรมของโรงเรียนได ้
E6  ภาวะเศรษฐกิจของประเทศมผีลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษา 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
4. ด้านกฎหมายและนโยบาย P (Political and Legal Factors) 
P1 พระราชบัญญตัิการศึกษาเอื้อต่อการเรียนรู้และเปดิโอกาสให้ทุกคน 
      ได้ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
P2 พระราชบัญญตัิการศึกษาใหโ้รงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการ   
     ของท้องถิ่น 
P3 นโยบายของรัฐที่เปลี่ยนแปลงบ่อยทำให้โรงเรยีนขาดความต่อเนือ่ง 
     ในการดำเนินงาน 
P4 นโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีผลกระทบต่อ 
     การจัดการเรยีนการสอน 
P5 นโยบายการจดัสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการบริหาร 
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ประเด็นปัจจัย 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 
     จัดการภายในโรงเรียน 
P6 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพเพื่อลดค่าใช้จ่ายผู้ปกครอง 
P7 นโยบายต้นสังกัดมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
P8 นโยบายการรบันักเรียนทำใหโ้รงเรียนไมส่ามารถคัดเลือกนักเรยีนได้ 

 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
1.2.2 สภาพแวดล้อมภายใน 

   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานคร 

ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
1. ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน S1 
S1.1 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายในการจัดการศึกษาได้ชัดเจน 
S1.2 โรงเรียนมโีครงสร้างการบรหิารงานท่ีชัดเจนทำให้การทำงาน 
       บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพ 
S1.3 โรงเรียนกำหนดวิธกีารปฏิบัตงิานให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษา 
S1.4 โรงเรียนมรีะบบบริหารจดัการแบบกระจายอำนาจโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
S1.5 นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ 
S1.6 นโยบายของโรงเรียนสามารถนำมาปฏิบัตไิดจ้ริง 
S1.7 นโยบายของส่วนกลางมีภาระงานมากและเร่งด่วนไมส่อดคล้องกับบริบท 
       ของโรงเรียน 
S1.8 นโยบายโรงเรียนกำหนดให้ครูรับผิดชอบงานพิเศษเป็นผลให้เวลา 
       ในการเตรียมการสอนมีน้อย 
S1.9  โรงเรียนมีการนเิทศตดิตามงานสม่ำเสมอ 
S1.10 โครงสร้างของบางกลุ่มบรหิารยังไม่สอดคล้องกับบริบทของงานและ 
        บางงานมีความซ้ำซ้อน 
S1.11 คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 
        ของโรงเรียน 
S1.12 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
S1.13 การบริหารงานบางประเด็นไม่สามารถนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติท่ีเปน็รูปธรรม 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

2. ด้านการบริการและคุณลักษณะของผู้เรียน S2 
S2.1  โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมและปรับภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อ 
        การเรียนรู้ สะอาด ปลอดภยั และมสีาธารณูปโภคที่เพียงพอต่อผู้เรียน 
S2.2  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
        และจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลายตามความถนัดและ  
        ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมคณุลักษณะของผู้เรียนด้านคณุธรรม    
        จริยธรรม และสุนทรียภาพและมีความเป็นประชาธิปไตย 
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ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
S2.3  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสง่เสริมด้านคณุธรรม จริยธรรมและ   
        ทักษะชีวิตของนักเรียนให้พัฒนาอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
S2.4  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความจงรักภักดีต่อสถาบัน 
        พระมหากษัตรยิ์และดำรงชีวิตอยู่บนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
S2.5  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบางรายวิชาไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 
S2.6  ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียนบางรายวิชาต่ำกว่าระดับประเทศ 
S2.7  โรงเรียนมีเทคโนโลยีและสือ่การเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อ 
        การจัดการเรียนการสอน 
S2.8  โรงเรียนมีหลักสตูรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
        แกนกลางและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
S2.9  ในรายวิชาเพิ่มเติมไม่มีการสำรวจความต้องการ ความสนใจ  
        ในการเรียนของผู้เรยีน 
S2.10 โรงเรียนมีกระบวนการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3. ด้านบุคลากร M1 
M1.1  ครูและบุคลากรมคีวามรู้ความสามารถใช้เทคโนโลยไีด้ 
         อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการปฏิบตัิหน้าที ่
M1.2  ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรงทำให้มีกำลังใจในการปฏบิัติงาน 
M1.3  ครูและบุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและมีปฏสิัมพันธ์ที่ดีต่อกนั  
         ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ 
M1.4  ครูและบุคลากรตั้งใจทำงานอย่างเต็มความสามารถ  
M1.5  ครูและบุคลากรมโีอกาสไดร้ับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
M1.6  ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาตา่งประเทศ 
        ในการสื่อสาร      
M1.7  อัตรากำลังบางกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ม่สอดคล้องกับจำนวน 
         รายวิชาที่เปิดสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้   
M1.8  ครูและบุคลากรมภีาระงานอื่น ๆ นอกเหนือจากการสอน 
         จำนวนมาก เช่น งานเร่งด่วนตามนโยบายจากต้นสังกัด 
M1.9  ครูและบุคลากรขาดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
         นอกเหนือจากงานสอน 
M1.10 การถ่ายทอดวัฒนธรรมในองค์กรยังไม่ชัดเจน 
M1.11 ผู้บริหาร ครูและบคุลากรได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง 
         และชุมชนต่อการจัดการศกึษา 
M1.12 ครูและบุคลากรปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและ 
         มีความศรัทธาในวิชาชีพครู 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

4. ด้านการเงิน M2 
M2.1  โรงเรียนมีการใช้เงินให้เกิดประโยชนส์ูงสุดในการบริหารจัดการและ 
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ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
         พัฒนาการจัดการศึกษา 
M2.2  โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 
M2.3  โรงเรียนมีการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/ 
         โครงการและเป็นระบบ 
M2.4  โรงเรียนมีการบริหารและควบคุมการใช้งบประมาณ 
         ที่เปน็ระบบโปร่งใสสามารถติดตามตรวจสอบได้ 
M2.5  โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเป็นไปตามความจำเป็น 
          และเพียงพอต่อความต้องการ 
M2.6  ข้อจำกัดของระเบียบการเงินส่งผลให้ข้ันตอนในการเบิกจ่าย  
         มีความซับซ้อน 
M2.7  มีภาระงานท่ีไมไ่ด้อยู่ในแผนปฏิบัติการแต่มีความจำเป็นต้อง 
         ดำเนินการตามนโยบายเรง่ด่วน 
M2.8  บุคลากรบางกลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดการวางแผน 
         ในการเบิกจ่ายงบประมาณทำให้บางครั้งเกิดความลา่ช้า 
M2.9  ข้อจำกัดของระเบียบการใช้งบประมาณ การจัดซื้อวสัดุ 
         อุปกรณ์ต่าง ๆ ในบางข้อไม่สอดคล้องกับความต้องการของ 
         ผู้รับผิดชอบกิจกรรม / โครงการ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ M3 
M3.1  อาคารสถานท่ีมีความพร้อมในการให้บริการแก่ครูและบุคลากร 
         ในโรงเรียนและชุมชนภายนอกโรงเรียน 
M3.2  โรงเรียนมีห้องเรียนและหอ้งปฏิบัติการเพียงพอในการจดักิจกรรม 
         การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
M3.3  ห้องสมุดมีหนังสือหลากหลายและเพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น 
M3.4  โรงเรียนมรีะบบเครือข่ายอนิเตอร์เนต็ไร้สายยังไมค่รอบคลุม 
         ทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน 
M3.5  โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพยีงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
M3.6 ห้องประจำช้ันเรียนมไีมเ่พียงพอต่อจำนวนนักเรียน 
M3.7 วัสดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์บางรายการไม่ได้มาตรฐานขาดการบำรงุรักษา 
        อย่างต่อเนื่อง 
M3.8 การซ่อมบำรุงอุปกรณ์ที่ชำรดุเสียหายมคีวามลา่ช้าไม่ทันต่อการใช้งาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. ด้านการจัดการ M4 
M4.1  ผู้บริหารมภีาวะผู้นำ 
M4.2  ผู้บริหารมีการบรหิารจดัการโดยใช้หลักประชาธิปไตย  
         และใช้ความเป็นกัลยาณมติรในการปฏิบัติงาน 
M4.3  โรงเรียนจัดทำแผนการบรหิารงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
         เป็นกรอบแนวทางและเครือ่งมือในการบริหารจดัการ 
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ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
M4.4  โรงเรียนมีการประสานงานและการสื่อสารภายในองค์กร 
        อย่างมีประสิทธิภาพ 
M4.5  ระบบสารสนเทศของโรงเรยีนเข้าถึงได้ง่ายและเป็นปัจจุบัน 
M4.6  โรงเรียนมรีะบบ กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
M4.7  โรงเรียนมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมของโรงเรียน 
         ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
M4.8  โรงเรียนนำระบบ ICT มาใช้ในการบริหารจดัการ 
M4.9  มีการประชุมมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ 
M4.10 มีการย้ายบุคลากรบ่อยครัง้ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการพัฒนา 
         บุคลากรในส่วนของงานสนับสนุนการสอน 
M4.11 ความเท่าเทียมของภาระหน้าท่ีของบุคลากรแตล่ะบุคคลแตกต่างกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

1.2.3 ตารางการสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
รายการปัจจัย 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ
วิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.23 1.83 -1.72 0.42 -0.39 0.03 
ด้านเทคโนโลยี (T) 0.29 2.47 -1.55 0.72 -0.45 0.27 
ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.26 1.32 -2.29 0.34 -0.60 -0.25 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.22 2.16 -1.78 0.48 -0.39 0.08 

รวม 1.00         0.13 
 

จากตาราง พบว่า สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเร ียนนวมินทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.13  นั่นคือ ปัจจัยภายนอกโดยรวมเป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค                   
ซึ ่งปัจจัยด้านที ่มีน้ำหนักคะแนนเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยี อยู ่ที ่ระดับคะแนนเฉลี่ย 0.27 รองลงมา                    
คือ ด้านการเมืองและกฎหมายและด้านสังคมและวัฒนธรรม มีระดับคะแนนเฉลี ่ยอยู่ที ่ 0.08  และ 0.03 
ตามลำดับ ส่วนด้านเศรษฐกิจ ด ้านส ังคมและว ัฒนธรรม  เป ็นอุปสรรคมากกว ่าโอกาส อยู ่ท ี ่ระดับ                          
คะแนนเฉลี่ย -0.25 

 
 
 
 
 
 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  12 

1.2.4 ตารางการสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
รายการปัจจัย 

สภาพแวดล้อมภายใน 
น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ
วิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.18 2.78 -1.22 0.50 -0.22 0.28 
ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) 0.18 2.81 -1.15 0.51 -0.21 0.30 
ด้านบุคลากร (M1) 0.17 2.36 -1.60 0.40 -0.27 0.13 
ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.16 2.22 -1.71 0.36 -0.27 0.08 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.15 1.98 -1.91 0.30 -0.29 0.01 
ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.16 3.29 -0.69 0.53 -0.11 0.42 

รวม 1.00         1.22 
 

จากตาราง พบว ่า สร ุปผลการว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเร ียนนวมินทราช ูทิศ 
กรุงเทพมหานคร อยู ่ที ่ระดับคะแนน 1.22 นั่นคือปัจจัยภายในโดยรวมเป็นจุดแข็ง และในทุกปัจจัยย่อย           
ของสภาพแวดล้อมภายในมีน้ำหนักคะแนนเป็นบวก นั่นคือ เป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน ซึ่งปัจจัยที่มีน้ำหนัก
คะแนนเฉลี ่ยสูงสุด คือด้านบริหารจัดการ รองลงมาคือ ด้านผลผลิตและการบริการ และด้านโครงสร้าง             
และนโยบาย มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ที ่ 0.42, 0.30 และ 0.28 ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีระดับคะแนนเฉลี่ย                    
น้อยที่สุด คือด้านวัสดุอุปกรณ์ มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 0.01 
แผนภาพแสดงการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร (SWOT Analysis) 

            เมื่อนำสภาพสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน มาสร้างเป็นตารางสัมพันธ์ 2 X 2                  
มีแกนตั ้งและแกนนอน โดยกำหนดให้แกนตั ้งแทนสภาพแวดล้อมภายนอก โดยด้านบนแทนโอกาส 
(Opportunities = O )  ด ้านล ่างแทนอุปสรรค (Threats = T) แกนนอนแทนสภาพแวดล้อมภายใน                        
โดยด้านซ้ายแทนจุดแข็ง (Strengths = S) ด้านขวาแทนจุดอ่อน (Weaknesses = W)  ได้ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 

  

 

 

 

 

STARS Question marks 

CASH COWS DOGS 

0.13 

1.22 

2.47 

3.29 
S 

T 

W 

-2.29 

-1.91 
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 จากแผนภาพแสดงตารางสัมพันธ์ 2 x 2  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน โดยใช้กระบวนการสำรวจโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อน (SWOT) ที่มีผลต่อการดำเนินงาน        
โดยพิจารณาจากพื้นที่วงรีด้านใน (สีเข้ม) เป็นพื้นที่ที ่โรงเรียนจะต้องให้ความสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์                   
ที่เข้มข้นเพื่อรักษาความได้เปรียบ หรือสร้างโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของโรงเรียน        
นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร อยู่ในดำแหน่งดาวรุ่ง (STARS) นั่นคือ โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็ง 
และสภาพภายนอกที่เอื้อต่อการดำเนินงาน  สรุปเป็นทิศทางได้ว่า สภาพปัจจุบันของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
กร ุงเทพมหานคร เป ็นภาวะที ่ เหมาะสมในการกำหนดกลย ุทธ ์ในด ้านการส ่งเสร ิม และสน ับสนุน                         
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น 
 

การกำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน 
สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

รายการ สรุปผลการวิเคราะห์ รายการ สรุปผลการวิเคราะห์ 
  ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.03 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.28 
  ด้านเทคโนโลยี (T) 0.27 ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) 0.30 
  ด้านเศรษฐกิจ (E) -0.25 ด้านบุคลากร (M1) 0.13 
  ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.08 ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.08 
  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.01 
  ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.42 
 
ตารางแสดงความสัมพันธ์ผลการวิเคราะห์ SWOT 
 ผลการโยงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  เป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

M4T S2T S1T M1T M2T M3T T 
M4P S2P S1P M1P M2P M3P P 
M4S S2S S1S M1S M2S M3S S 
M4 S2 S1 M1 M2 M3  
M4E S2E S1E M1E M2E M3E E 

 

S (+) 

O (+) 

W (-) 

T (-) 
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จากตารางสัมพันธ์ สามารถจัดกลุ่มกลยุทธ์ได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1  กลุ่มดาวรุ่ง (Stars) กลยุทธ์ที่เลือกใช้ เป็นกลยุทธ์เชิงรุก ที่สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

เป็นจุดแข็ง(S) และสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส (O) ซึ่งมีอยู่ 12 คู่ ได้แก่ M4T, S2T, S1T, M1T, M2T, 
M3T, M4P, S2P, S1P, M1P, M2P, M3P, M4S, S2S, S1S, M1S, M2S, M3S  ใช้กลยุทธ์ส่งเสริม, เพิ ่ม, ขยาย, 
สนับสนุน, เร่งรัด, เสริมสร้าง, สร้างเสริม เป็นต้น 

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มวัวแม่ลูกอ่อน (Cash cows) กลยุทธ์ที่เลือกใช้เป็นกลยุทธ์พัฒนา ที่สภาพแวดล้อมภายใน
เป็นจุดแข็ง (S) แต่สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นอุปสรรค (T) ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 6 คู่ ได้แก่  M4E, S2E, S1E, M1E , 
M2E, M3E 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพปัจจัยภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร พบว่า  
 สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมเอ้ือต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในด้านสังคมและวัฒนธรรม โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน 
ผู้ปกครองนิยมให้บุตรหลานเรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุน
ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนให้ความสนใจในการปฏิรูปการศึกษา หน่วยงานและองค์กร
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนเรียนรู้ของชุมชน รวมทั้ง
โรงเรียนมีภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ความรู้แก่นักเรียนและครู ด้านเทคโนโลยี 
โรงเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายทั้งสถาบันการศึกษาและองค์กร
เอกชน และโรงเรียนยังตั้งอยู่ในเขตชุมชนเมืองที่มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ระบบสัญญาณเครือข่าย
ทันสมัยให้บริการอย่างทั่วถึง รวมทั้งความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้และใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลอย่างหลากหลายส่งผลให้นักเรียนเกิดความรอบรู้และแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผู้ปกครองมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวดเร็ว เอื้อต่อ    
การทำงาน สามารถนำมาใช้ประโยชน์ด้านการศึกษา การบริหารงาน และการสื่อสาร เปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น    
อีกทั ้งหน่วยงานของรัฐเห็นความสำคัญและความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยี มีกฎหมายในการควบคุม                     
สื่อเทคโนโลยีที่ชัดเจน  ด้านเศรษฐกิจ มีสถานประกอบการให้นักเรียนหารายได้ระหว่างเรียน มีการจัดสรรทุน
สนับสนุนการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน  ด้านกฎหมายและนโยบาย พระราชบัญญัติ
การศึกษาเอื้อต่อการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล พระราชบัญญัติ
การศึกษาให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี                
15 ปีอย่างมีคุณภาพ เพื่อลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง นโยบายของต้นสังกัดมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติงาน                       
ที่ชัดเจน  
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 สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานงข้าเรียนในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง ผู้ปกครองส่วนใหญ่มรอาชีพรับจ้าง                   
ที่พักอาศัย ของนักเรียนส่วนใหญ่เป็นบ้านเช่าหรือห้องเช่า ครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่มีปัญหาแตกแยก 
ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่บุตรหลานในความปกครองเท่าที่ควร 
การเดินทางมาโรงเรียนไม่สะดวกเนื่องจากที่ตั ้งโรงเรียนอยู่ในซอย มีการเคลื่อนย้ายของประชาชนเข้ามา                      
อยู่อาศัยในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนค่อนข้างมาก โรงเรียนมีพื้นที่บริการรับนักเรียนทับซ้อนกับโรงเรียน
ใกล้เคียง  ด้านเทคโนโลยี ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยี เช่น ร้านเกม ร้านอินเทอร์เน็ต  
ทำให้นักเรียนบางส่วนใช้บริการสื่อเทคโนโลยีในทางที่ผิด อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่นักเรียนใช้บางส่วนไม่ทันสมัย
หรือมีประสิทธิภาพแค่เพียงพอต่อการใช้เรียนแต่ยังไม่ดีพอ สภาวะทางเศรษฐกิจทำให้สินค้ามีราคาสูงขึ้น               
ส่งผลต่อการจัดซื้ออุปกรณ์การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้น้อยลง  ด้านเศรษกิจ รายได้ของผู้ปกครอง                
อยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างต่ำ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาโรงเรียนค่อนข้างสูง ภาวะเศรษฐกิจถดถอย                       
ทำให้ผู้ปกครองจำนวนหนึ่งไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้ ภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีผลกระทบ
ต่อการจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษา 
 
     1.3 ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
 การจ ัดการศ ึกษาได ้แบ ่ งระด ับการข ับ เคล ื ่ อน เพ ื ่ อ ให ้บรรล ุ ว ั ตถ ุประสงค ์ ไว้  3 ระดับ                                         
ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควบคุม กำหนดนโยบายและเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาเป็นระดับ
ปฏิบัติการ 
  
กระทรวงศึกษาธิการ 
 วิสัยทัศน์ : มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม  
 พันธกิจ : 
  1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล 
  2. เสริมสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ : 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
ที่มีเป้าหมายเพื่อให้ยกระดับคุณภาพของการจัดศึกษา ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ          
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีทักษะการเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิต สอดคล้อง       
กับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และทักษะในด้านพหุปัญญา 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีเป้าหมายเพื่อให้คุณภาพ 
การศึกษาของไทยดีขึ ้น ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีองค์ความรู้และ                
มีความเป็นมืออาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนแก่ผู้เรียนได้อย่างเต็มที่  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ย ุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั ้งงานวิจัยที ่สอดคล้องกับ                  
ความต้องการของประเทศ ที่มีเป้าหมายเพื่อสร้างขีดความสามารถให้ผู้เรียนได้รับการเพิ่มเติมความรู้  ทักษะ               
ในการประกอบอาชีพ ที่ตรงกับสภาพตลาดแรงงาน กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
รวมทั้งมีองค์ความรู้นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ที่สนับสนุนการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ 
  ยุทธศาสตร์ที่  4 ย ุทธศาสตร์เพิ ่มโอกาสให้คนทุกช่วงว ัยเข้าถ ึงบร ิการทางการศึกษา                    
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ที่มีเป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนสามารถได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ                 
ในทุกระดับและประเภทการศึกษา และมีการเตรียมความพร้อมผู้เรียนปฐมวัย สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภูมิภาค 
ได้รับการยกระดับในการให้บริการ รวมทั้งมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้แก่ประชาชน 
  ยุทธศาสตร์ที่  5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีด ิจิทัลเพื ่อการศึกษา                       
ที่มีเป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 
การศึกษาเข้าถึงทรัพยากรพื้นฐานระบบดิจิทัล แพลตฟอร์มรองรับการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัล   
ที่ทันสมัยและมีระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา ที ่มีเป้าหมายเพื ่อเพิ ่มคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา                
ระบบและวิธีการคัดเลือกเพื่อการศึกษาต่อได้รับการปรับปรุงพัฒนา มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณ           
และบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีกลไกการส่งเสริมพลังทางสังคมให้เข้ามาร่วมและสนับสนุนทรัพยากร 
ในส่วนภูมิภาคโดยรูปแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 นโยบาย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี       
(พ.ศ. 2561 - 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้   
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีว ิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ                   
ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21                 
และ   พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย นอกจากนี้ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียน   
ทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ  ทั ้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย                 
และมีสมรรถนะที ่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่  21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศ                       
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สู ่ความมั ่นคง กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้น                         
ของกระทรวงศึกษาธิการ มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจให้กับสังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ               
ในทุกมิต ิประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้  
  1. สร้างความเชื ่อมั ่น ไว ้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ ่งผู ้ เร ียนและประชาชน                  
โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร 
ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟัง 
ความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
  3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว 
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ  
 นโยบายและจุดเน้นประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  
  1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื ่อเพิ ่มความเชื ่อมั ่นของสังคม  และป้องกัน                      
จากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่น ๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัย
ให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนา
และขยายผลต่อไป  
  1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวก                   
และสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้ เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
  1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม                 
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงาน                  
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
  2.1 ส ่งเสร ิม สน ับสน ุนให ้สถานศึกษานำหล ักส ูตรฐานสมรรถนะไปส ู ่การปฏ ิบ ัติ                             
อย่างเต็มรูปแบบเพื่อสร้างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน  
  2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง                  
ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้ง                       
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การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ  
  2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ      
สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิด 
แบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทย สามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ  
  2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่  
  2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์  หน้าที ่พลเมืองและศีลธรรม                      
ให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น                   
และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  
  2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
และแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้  สื่อการสอนคุณภาพสูง 
รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน  
  2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับ
ผู้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแห่งชาติ 
(กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรม
ต่าง ๆ และการเผยแพร่ส ื ่อแอนิเมชันรอบรู ้ เร ื ่องเง ิน  รวมทั ้งส ่งเสร ิมให ้เก ิดการลงทุนเช ิงพาณิชย์                              
เพ่ือให้เกิดผลตอบแทนที่สูงขึ้น 
  2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้  ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น    
จูงใจ ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ ที่ผู้เรียน
และประชาชน สามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้ร ับเอกสารรับรองการเข้าร ่วมกิจกรรม                     
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได ้รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อน
ที่มีบริการลักษณะบ้านสวนกาแฟ เพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น  
  2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้                     
ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
  2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน  
 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
  3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเร ียนเป็นรายบุคคล เพื ่อใช ้เป็นฐานข้อมูล                             
ในการส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อป้องกันเด็กตกหล่น         
และเด็กออกกลางคัน  
  3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั ้งแต่ 3 ปีขึ ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา                  
เพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ
ร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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  3.3 พ ัฒนาข ้อม ูลและทางเล ือกท ี ่หลากหลายให ้ก ับผ ู ้ เร ียนกล ุ ่มเป ้าหมายพ ิ เศษ                    
และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม  
  3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานโดยครอบครัว  (Home School)              
และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home-based Learning) 
 4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
  4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) 
มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน  เชื ่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั ้งในระบบ       
นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ  
  4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  และยกระดับสมรรถนะ
กำล ังคน ตามกรอบคุณว ุฒ ิอ ้างอ ิงอาเซ ียน  และมาตรฐานสากล รวมทั ้ งข ับเคล ื ่อนความเป ็นเลิศ                      
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิต
กำลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
  4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill 
และ New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบ
หลากหลาย ให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา  (V-NET)                     
ตามสมรรถนะที ่จำเป็นในการเข้าสู ่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ                   
ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐาน สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ (English Competency)  
  4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพ และ 
การเป็นผู ้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื ่อการส่งเสริม  และพัฒนา
ผู ้ประกอบการ ด ้านอาช ีพทั ้งผ ู ้ เร ียนอาช ีวศ ึกษาและประชาชนทั ่วไป  โดยเช ื ่อมโยงกับ กศน. และ                          
สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 
  4.6 เพิ ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงาน                    
ในภาคเกษตร โดยเฉพาะกล ุ ่มเกษตรกรอ ัจฉร ิยะ  (Smart Farmer) และกล ุ ่มย ุวเกษตรกรอ ัจฉร ิยะ                      
(Young Smart Farmer) ที่สามารถ รองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  
  4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช ่วงว ัยเพื ่อการมีงานทำ                         
โดยบูรณาการความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอ่ืน  
  4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ ่มเป้าหมายผู ้อยู ่นอกระบบโรงเรียนและประชาชน                 
ที่สอดคล้องมาตรฐานอาชีพ เพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
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แห่งชาติ รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้  
(Credit Bank) ได ้ 
 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร 
  5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ 
Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)  
  5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ 
ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และระดับอาชีวศึกษา  
  5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพและ
การดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  
  5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเร ือนในสังก ัดกระทรวงศึกษาธ ิการ                          
ให้มีสมรรถนะ ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  
  5.5 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบควบคู่                  
กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
 6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล  
  6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล                     
มาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื ่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data)                     
การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  
  6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย 
สื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที ่ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง  
  6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา  โดยยึดหลัก                      
ความจำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           
ในตำแหน่งและสายงานต่าง ๆ  
  6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ  
  เร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื ่อรองรับ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  
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 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  
  1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้นของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา          
โดยดำเนินการจัดทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย 
และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ  
  3. กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและ 
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพื ้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั ้งรายงาน                    
ต่อคณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามลำดับ  
  4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่  
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื ้นที่  (Area) ซึ ่งได้ดำเนินการอยู ่ก่อนแล้ว                       
หากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด  กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ                 
ให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วิสัยทัศน์ : สร้างคุณภาพผู้เรียน สู่สังคมอนาคตอย่างยั่งยืน  
 พันธกิจ :  
  1. จัดการศีกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์  
  2. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน  
  3. ส ่งเสริมความเป็นเลิศของผู ้ เร ียนให้เต ็มตามศักยภาพ เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถ                            
ในการแข่งขัน  
  4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
  5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
  6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา                
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  
  7. จัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม  โดยยึดหลักปรัชญา                    
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
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  8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) 
 ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  
   2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
   2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. ลดภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
   2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และทักษะในการสื่อสารของครู ให้มีสมรรถนะด้านการสอน                 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้าน                
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   4. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครู  และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจ                 
ในการทำงาน เกิดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 
   5. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจิตวิญญาณของความเปน็ครู 
การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
   6. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วางแผน    
สรรหา ย้าย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของโรงเรียนและชุมชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
   1. กระจายอำนาจและความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา  
   2. ส่งเสริมเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  
   3. ส่งเสริมการนำผลการวิจัยไปใช้เพื ่อพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนา               
การจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
   4. ส ่งเสร ิมสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคล                        
ให้มีความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน  
   5. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษและระดับตำบล 
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      นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติ  และ                 
ทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา           
มีแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีสมวัยทุกด้าน มีการปฏิรูป                
การเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 ปรับบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพ ระบบบริหารจัดการศึกษา
ในทุกระดับ และสร้างระบบการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 มีกรอบทิศทางในการจ ัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข ้าถ ึงโอกาสและ                        
ความเสมอภาคในการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที ่สอดคล้องกับ                     
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ                 
ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มีเป้าหมายการพัฒนา โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต รวมทั้งนโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ได้กำหนดโดยสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ ดังกล่าวข้างต้น  
 ดังน ั ้น เพื ่อให ้การจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งถือเป็นหน่วยงานหลักที่จัด การศึกษา                
ขั ้นพื ้นฐานของประเทศ จึงมีความมุ ่งมั ่นในการพัฒนาการศึกษามาอย่างต่อเนื ่อง  โดยในปีงบประมาณ                    
พ.ศ. 2564 - 2565 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา “การศึกษาขั ้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” ใน 4 ด้าน                     
“ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการต่อยอดพัฒนา
การศึกษา ขั ้นพื ้นฐาน ให้เป็น “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  
 นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1. ด้านความปลอดภัย  
  1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก 
ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ 
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
  1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และชีวิตวิธีปกติต่อไป (Next Normal) 
 2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด ็กปฐมวัยที ่ม ีอายุ  3 - 6 ปีทุกคน เข้าส ู ่ระบบการศึกษา            
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วม 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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  2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคและ 
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ                    
ความต้องการ ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  
  2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก     
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  
  2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล     
เพื ่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออก                   
จากระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ  
 3. ด้านคุณภาพ  
  3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที ่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับ 
ความต้องการและบริบท  
  3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัยสามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง 
มีความสามารถในการสื ่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผ ู ้ อ่ืน                           
โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน 
รวมท ั ้ งม ีความจงร ักภ ักด ีต ่อสถาบ ันหล ักของชาติ  ย ึดม ั ่นการปกครองในระบอบประชาธ ิปไตย                               
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำและ 
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
  3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้  
นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคาร                 
หน่วยกิต มาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
  3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและ 
มาตรฐานวิชาชีพ  
 4. ด้านประสิทธิภาพ  
  4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน    
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล  
  4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร       
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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  4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเร ียนคุณภาพ ใช้พื ้นที ่ เป ็นฐาน ใช้นว ัตกรรม                      
ในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกันและแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง                
ทุกระดับ เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพในโรงเรียนที ่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
โรงเรียนที่ตั้งในพืน้ที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
  4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
(Next Normal)  
 จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
โดยเพิ ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเร ียนรู้  (Learning Loss Recovery)                   
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  
  2. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน  ด้วยระบบมาตรฐาน                    
ความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  
  3. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการ
ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
  4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที ่เน ้นสมรรถนะและการจ ัดทำกรอบหลักสูตรรวมทั้ง                         
จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  
  5. จัดการอบรมครูโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐาน ควบคู ่กับการให้ความรู ้ด ้านการวางแผนและ                       
การสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
  6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและ                   
มีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที ่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 
และถ่ินทุรกันดาร  
  7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูง ห่างไกลและ
ถิ่นทุรกันดาร  
  8. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
  9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน    
เพื ่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล                   
ให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 วิสัยทัศน์ : เป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพการศึกษา บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมที ่ท ันสมัย                               
สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน  
 พันธกิจ :  
  1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับความปลอดภัย
ทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่  
  3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร  และคุณลักษณะ                          
ใน  ศตวรรษท่ี 21  
  4. ยกระดับผู้เรียนให้มีสมรรถนะและมีความเป็นเลิศตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ         
ในการแข่งขัน  
  5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  
  6. พ ัฒนาผ ู ้บร ิหาร ครู  และบ ุคลาการทางการศ ึกษาให ้ เป ็นม ืออาช ีพ  ม ีสมรรถนะ                          
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษา 
  7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
  8. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล                 
ที่ทันสมัย 
 เป้าประสงค์ :  
  1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย                 
อันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้และปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ           
มีจิตสาธารณะ มีความรักและ ความภูมิใจในความเป็นไทย  
  2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย                    
ทุกรูปแบบเพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  
  3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพ ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21  
  4. ผู้เรียนมีสมรรถนะและมีความเป็นเลิศตามศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ  
  5. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสความเสมอภาคบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง  เท่าเทียมและ                 
มีคุณภาพ  
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  6. ผ ู ้บร ิหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเร ียนรู้  ม ีสมรรถนะ                           
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษา มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพและ                     
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
  7. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  8. ส ําน ักงานเขตพ้ืนท ี ่ การศ ึกษา สถานศ ึกษา ม ีระบบการบร ิหารจ ัดการศ ึกษา                         
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย  
  9. กํากับ ติดตาม ประเมิน และสรุปรายงานผลอย่างเป็นระบบ มีระบบข้อมูลสารสนเทศ                      
ที่มีประสิทธิภาพ มีงานวิจัยและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  
 กลยุทธ์  
  กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
  กลยุทธ ์ที่  3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผู ้ เร ียน  ให ้สอดคล้องกับ                             
การเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษท่ี 21  
  กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  เพื่อให้การดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ เกิดผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม 
มีความสอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  เป้าหมาย                 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต     
แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัย เรียน/วัยรุ่น ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ทุกแผนย่อย รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา นโยบาย รัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2565 - 2566 เพื่อให้มีการนำนโยบายสู่การปฏิบัติและให้สถานศึกษาในสังกัด                      
ใช้เป็นกรอบการดำเนินงานในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ และแผนงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2565 - 2566 พร้อมทั ้งขับเคลื ่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้พื ้นที่                     
เป็นฐานและนวัตกรรมที่หลากหลาย ตามแนวทาง “ศูนย์กลางการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประเทศ” ดังนี้  

นโยบาย . 
 1. ด้านความปลอดภัย  
 ผู ้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยทุกรูปแบบ                      
เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  
  1.1 พัฒนาระบบ รูปแบบ วิธีการในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ โดยเฉพาะ
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ภัยจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ภายใต้แนวทาง “การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้ปลอดภัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน”  
  1.2 ส ่ง เสร ิมให ้สถานศ ึกษาม ีแผนเผช ิญเหตุ  และแผนการจ ัดการเร ียนการสอน                           
เพ่ือความปลอดภัย เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ภัยพิบัติและภัยคุกคาม  
  1.3 ส ่งเสร ิมให ้สถานศึกษามีแผนการป้องกันและแก้ป ัญหาภัยคุกคามทางไซเบอร์                                
การแสดงออกท่ีไม่เหมาะสม พฤติกรรมกลั่นแกล้ง รังแกผู้อื่น ความรุนแรงในสถานศึกษา การล่วงละเมิดทางเพศ 
และยาเสพติด โดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย  
  1.4 จัดสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี  สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และ                             
โรคอุบัติซ้ำและในภาวะชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
 2.ด้านโอกาส  
 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เท่าเทียมและมีคุณภาพ  
  2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้เรียนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 
สอดคล้องตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง  
  2.2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ  
  2.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อรองรับการมีงานทำหรือประกอบอาชีพตามความถนัด    
ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน  
  2.4 พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ คุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื ่อให้ผ ู ้ เร ียนเกิดการเรียนรู ้อย่างมีค ุณภาพ มีความสุข ช ่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน                          
ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน  
  2.5 สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ อุปกรณ์ดิจิทัล และอินเตอร์เน็ตให้นักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  
  2.6 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กพิการ และผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพื ้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ ์ศรีความเป็นมนุษย์                         
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.7 พัฒนารูปแบบและวิธ ีการจ ัดการเร ียนรู้  ส ื ่อ เทคโนโลยี ส ิ ่งอำนวยความสะดวก                          
ทางการศึกษาสําหรับคนพิการ รวมทั้งการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ
และเด็กด้อยโอกาส 
 3. ด้านคุณภาพ  
 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21                    
และพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
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  3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความรู้  มีทักษะการเรียนรู้  และทักษะที่จำเป็น                        
ในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นพลเมืองที่ดี รู ้และปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ              
ม ีจ ิตสาธารณะ มีความร ักในสถาบันหลักของชาติและย ึดมั ่นการปกครองในระบอบประชาธ ิปไตย                                
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ และทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจ ิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ                        
การเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำตามความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน  
  3.3 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและการเตรียมความพร้อม                           
ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้                        
ผ่านการปฏิบัติจริง (Active Learning) จัดการเรียนการสอนตามพหุปัญญา รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้                 
ที่สร้างสมดุลทุกด้าน  
  3.4 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีสมรรถนะ
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษา มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพและ                     
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

3.5 ส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้นวัตกรรมอย่างหลากหลายในการจัดการเรียนการสอน                        
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้มีประสิทธิภาพ 
 4. ด้านประสิทธิภาพ  
 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
  4.1 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและ
สถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประเทศและเกิดความยั่งยืน  
  4.2 นำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และข้อมูลสารสนเทศมาใช้                   
ในการ บริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งระบบ  
  4.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง 
ข้อมูลต่าง ๆ ที ่นำไปสู ่การวิเคราะห์ เพื ่อวางแผนการจัดการเรียนรู้  ของผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ           
(Big Data Technology)  
  4.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยสู่การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  
  4.5 ส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และการรายงานผล                
อย่างเป็นระบบ มีงานวิจัยและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  
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 จุดเน้นประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566  
  1. สร้างความตระหนัก ให้กับครู บุคลากรทางการศึกษา และผู ้เรียน สามารถวิเคราะห์ 
ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยงและเสริมสร้างแนวทางป้องกันและดูแลความปลอดภัยทั้งทางด้านร่างกาย                   
และจิตใจโดยเฉพาะความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
  2. เสริมสร้างวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ ให้แก่ผู้เรียน ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา  
  3. ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมอย่างหลากหลายในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์        
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้มีประสิทธิภาพ  
  4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อรองรับการมีงานทำหรือประกอบอาชีพตามความถนัด                            
ความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน  
  5. ยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใต้การขับเคลื ่อน “ศูนย์กลางการศึกษาที ่มีคุณภาพ                       
ของประเทศ” (Quality Education Center) 
 เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  1. คุณภาพผู ้เร ียน ผู ้เร ียนมีทักษะที ่จำเป็นทางด้านวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต                
ทักษะการใช้เทคโนโลยี คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสุขภาวะกายและจิตที่ดี  
  2. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มี ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ                       
ตามจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการใช้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลาย และมีทักษะ               
ด้านภาษาและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
  3. คุณภาพการบริหารจัดการศึกษา มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และข้อมูลสารสนเทศสำหรับการบริหารจัดการและการตัดสินใจ                   
มีการสร้างบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมทั้งมีห้องเรียนคุณภาพ และมีสิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัย 
  4 .ค ุณภาพเคร ือข ่ ายร ่ วมพ ัฒนาการ ศึกษา  ม ีการสร ้ า ง เคร ื อข ่ ายความร ่ วมมื อ                                 
ในระดับสหวิทยาเขต ระดับชุมชน ระดับประทศ และระดับ นานาชาติ ในการพัฒนาคุณภาพการศีกษา  
  5. คุณภาพด้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล  ม ีการบร ิหารจ ัดการศึกษาด้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิทัล                                
และบูรณาการกับการจัดการศึกษาทางไกล ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน์  
 การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ  
  1. ส ําน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาและสถานศึกษาในส ังก ัด นำนโยบายและจ ุดเน้น                          
เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  โดยใช้พื ้นที ่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรม                             
ในการขับเคลื่อนตามแนวทาง “สพฐ. วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ" และ "ศูนย์กลางการศึกษาที่มีคุณภาพของประเทศ” 
(Quality Education Center)  
  2. ให้มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการขับเคลื ่อนนโยบายและจุดเน้น                              
สู่การปฏิบัติในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบงานวิจัยเป็นฐาน อย่างมีคุณภาพ 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 

      2.1 วิสัยทัศน์ปีงบประมาณ 2566 - 2570 
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม ก้าวทันศตวรรษท่ี 21 

      Vision for Fiscal Year 2023 – 2027 
 Adore the royal institution, develop learners’  competencies of knowledge along                       
with morality and the 21st century skills. 
 
 

       2.2 พันธกิจ  
 1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 3. พัฒนาผู ้เร ียนให้มีผลสัมฤทธิ ์ทาง การเรียนที ่ส ูงขึ ้น มีศักยภาพตามความถนัด ความสนใจ                        
และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
 5. ส่งเสริมครูให้มีศักยภาพ ในการจัดการเรียนรู ้รองรับการเปลี ่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงาน                      
ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที ่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของชุมชน สังคม                     
และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
        MISSION 
 1. Encouraging learners to adore and honor the royal institution.  
 2. Developing educational institution curriculums and focusing on learner- centered 
learning method.  
 3. Enhancing higher learning achievement; along with individuals’  achievement and 
required skills for the 21th century.  
 4. Promoting learners’ morality, ethics, and desirable values.  
 5. Promoting effective teachers in managing quality education in the changing world and 
meet professional standards.   
 6. Developing educational management according to good governance that be accepted 
by communities and by every educational partners.    
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      2.3 เป้าประสงค์  
 1. ผู้เรียนมีความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

      2. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง             
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  3. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
  4. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  5. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา  
  6. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 7. ครูมีศักยภาพ ในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
 8. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ดีตามหลักธรรมภิบาล เป็นที่ยอมรับของชุมชน สังคม           
และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 9. สถานศึกษามีความปลอดภัยเป็นแหล่งเรียนรู ้ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อม                    
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
       GOALS 

  1.  Learners demonstrate their loyalty and honor to the royal institution and adhere to 
the constitutional monarchy.  

  2.  Educational institution has the curriculum with the learning methods, obtain               
the assessment and evaluation under its circumstances, and focus on learner-centered learning 
method.    

  3.  Learners obtain the learning competencies in the curriculum and the higher learning 
achievement.  
  4. Learners obtain the 21st century skills. 
  5. Learners are aesthetic in arts, music and sports.    
  6. Learners are competent in proper morals, ethics and desirable characteristics.  
  7.  Teachers are competent to provide learning activities of the changing world and                 
meet professional standards.  

  8.  Educational institution has the quality education management according to good 
governance. that be accepted by communities and by every educational partners.    
  9.  Educational institution is a safe and a learning resource.  It is provided technology 
system and environment that promotes learning process.     
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      2.4 จุดเน้น 
1 ผู้เรียนได้รับการปลูกฝัง ให้มีความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  ยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3. ผู ้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนที ่สูงขึ ้นเป็นไปตามค่าเป้าหมาย                      

ท่ีสถานศึกษากำหนด 
4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
5. เสริมความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่  เช่น อาชญากรรม และความรุนแรง                     

ในรูปแบบต่าง ๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ และภัยจากไซเบอร์ 
6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
7. ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านการวิจัย และสนับสนุนให้มีการเผยแพร่งานวิจัยอย่างแพร่หลาย  
8. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 
9. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ระบบเทคโนโลยี และบริการ ที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียน

พัฒนาเต็มศักยภาพ 
       CONCENTRATIONS 
  1. Learners are cultivated to be loyal and honor the monarchy Adhering to the democratic 
regime of government with the King as Head of State. 
 2. Learners are encouraged to have morals, ethics and desirable characteristics. 
 3. Learners have competency according to the curriculum. and have higher academic 
achievement in accordance with the target values set by the educational institutions. 
 4. Encourage students to have the ability to create innovations. 
 5. Enhance knowledge and understanding of new threats such as crime and various forms of 
violence, drugs. Natural Disasters, Emerging Disease Disasters and cyber threats. 
 6. Encouraging learners with 21st century learning skills. 
 7. Promote research knowledge and encourage the widespread dissemination of research. 
 8. Promote active learning management. 
 9. Educational institutions have an environment. learning resources technology systems and 
services that encourage students to develop their full potential. 
 
 
 
 
 
  
 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  34 

      2.5 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความจงรักภักดแีละเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

  กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง                    
ในศตวรรษท่ี 21  
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล         
      SCHOOL STRATEGIES 

Strategy 1 Promote students to be loyal and honor the monarchy.  
 Strategy 2 Upgrade the quality of education according to the potential of the learners. in  
line with changes in the 21st century. 
 Strategy 3 Promote the potential of teachers and educational personnel. 
 Strategy 4 Promote an efficient education management system by adhering to the  
principles of good governance. 
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       2.6  แผนที่กลยุทธ์ (Strategy  Map)  ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานคร 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 
การบริการ 

พัฒนาองค์กร 

ผู้เรยีนมีความจงรักภักดีและ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษตัริย ์

ผู้เรยีนมีสมรรถนะ 
ตามหลักสูตร 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น
และเป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

ท่ีสถานศึกษากำหนด 

ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและ 
มีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 

ของผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 

ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผู้เรยีนมีสุขภาวะ 
ทางร่างกายและจติสังคม 

ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน  
การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

ผู้เรยีนมีสุนทรียภาพ 
ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 

กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมระบบบริหารจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล         

กลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริมศักยภาพครู
และบุคลากร 
ทางการศึกษา 

 

กลยุทธ์ที่  1  
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์  

กลยุทธ์ที่  2    
ยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม
ศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากร 

ให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 

กระบวนการบริหารจัดการ 
โดยยดึหลักธรรมาภิบาล 

จัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้  
ระบบเทคโนโลยีและบริการท่ีส่งเสริม 

ให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

จัดทำหลักสูตรและส่งเสริม
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และ 

จัดกิจกรรมพัฒนา 
ศักยภาพผูเ้รียนรอบด้าน 

ครูและบุคลากร 
มศีักยภาพ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง
และมาตรฐานวิชาชีพ 

สถานศึกษามีระบบ 
การบริหารจัดการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

และภาคีเครือข่าย 
มีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนา
ตามศักยภาพ  

(ด้านวิชาการ+คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์) 

ความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้องในการบริหาร

จัดการศึกษาและ 
การให้บริการต่าง ๆ  

ได้คณุภาพ 
ตามค่าเป้าหมาย 

ที่สถานศึกษากำหนด  
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วิสัยทัศน์: เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม ก้าวทันศตวรรษท่ี 21 
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมให้ผู ้เรียนรักและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

1. ผู้เรียนมีความจงรักภักดีและเทิดทูน
สถาบ ั นพระมหากษ ั ต ร ิ ย์  ย ึ ดมั่ น                          
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย          
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียน      
มีความจงรักภักดีและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

2. พ ัฒนาหล ักส ูตรสถานศ ึกษา           
และจัดกระบวนการเรียนการสอน                
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

2. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา            
การจ ัดกระบวนการเร ียนรู้  การวัด                    
แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง                            
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามศักยภาพ                    
ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ                 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

3. พัฒนาผู ้ เร ียนให้ม ีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที ่ส ูงขึ ้น มีศักยภาพ           
ตามความถน ัด ความสนใจและ                
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 
 

3. ผู ้ เร ียนม ีสมรรถนะตามหลักส ูตร                    
และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
4. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ                  
ท่ี 21 
5. ผ ู ้ เร ียนม ีส ุนทร ียภาพด้านศ ิลปะ 
ดนตรี กีฬา  

4. ส่งเสร ิมให ้ผ ู ้ เร ียนม ีค ุณธรรม 
จ ร ิ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ                        
อันพึงประสงค์ 

6. ผู ้เร ียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

5. ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ร ู ใ ห ้ ม ี ศ ั ก ยภ าพ                         
ใ นก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ร อ ง รั บ                      
การ เปล ี ่ ยนแปลงและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

7. ครูมีศักยภาพ ในการจัดการเรียนรู้
รองรับการเปลี ่ยนแปลงและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

6. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร                         
จัดการศึกษาที ่ด ีตามหลักธรรมา                    
ภิบาลเป็นท่ียอมรับของชุมชน สังคม
และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม               
ในการจัดการศึกษา 

8. สถานศ ึกษาม ีระบบการบร ิหาร                     
จัดการศึกษาที ่ดีตามหลักธรรมภิบาล  
เป็นที ่ยอมรับของชุมชน สังคมและ                 
ท ุ ก ภ า ค ส ่ ว น เ ข ้ า ม า ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม                          
ในการจัดการศึกษา 
9 .  สถ านศ ึ กษ าม ี ค ว ามปลอดภั ย                       
เป็นแหล่งเร ียนรู ้ของชุมชน มีระบบ
เทค โ น โ ลยี  แ ล ะสภ า พ แ วดล ้ อ ม                        
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหาร
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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2.7 กรอบกลยุทธ์ของโรงเรียน (ตัวชี้วัด: Key Performance Indicators) 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีและ
เทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์  
ยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความจงรักภักดีและ
เทิดทูนต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ยึดมั่น 
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
- เข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
- เข้าร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ หรือทีส่่งเสริมและ
ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 

100 
 
 

100 100 100 100 100 โครงการส่งเสริมความจงรักภักดีและเทิดทูน
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
- กิจกรรมวันคล้ายวันพระราชสมภพร.9 
- กิจกรรมวันคล้ายสวรรคตร.9 
- กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา ร.10 
- กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวงฯ 
- กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
พระบรมราชินี 
- กิจกรรมพีธีถวายราชสดุดี 
- กิจกรรมวันคล้ายวันสถาปนาลูกเสือแห่งชาติ 
- กิจกรรมปลูกป่าชายเลนเฉลิมพระเกียรติ 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
2. สถานศึกษามี
หลักสูตรสถานศึกษา
ที่มีการจัดกระบวน 
การเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล 
ตามสภาพจริง  
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

1. ร้อยละของจำนวนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มีหลักสูตรสถานศึกษาที่มีการจัดกระบวน 
การเรียนรู้การวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริงที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2. รอ้ยละของครู นักเรียน ผู้ปกครอง  
ที่มีความพึงพอใจต่อหลักสูตรสถานศึกษา
ระดับดีข้ึนไป 

100 
 
 
 

93 

100 
 
 
 

94 

100 
 
 
 

95 

100 
 
 
 

96 

100 
 
 
 

97 

100 
 
 
 

98 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- กิจกรรมพัฒนานักเรียนอ่านเขียนไม่คล่อง 
- กิจกรรมคลินิกรักษ์คณิต 
- กิจกรรมติวเข้มสู่รั้วมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้
โครงการส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน  
การคิด การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี  
และการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
- กิจกรรมส่งเสริมอัจฉริยภาพทางด้านการอ่าน 
- กิจกรรมส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ 
- กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

- กิจกรรมประกวดโครงงานวทิยาศาสตร์ 
- กิจกรรมเครื่องบินพลังยางบูรณาการSTEM 
- กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตรส์ัญจร 
- กิจกรรมพัฒนาทักษะดา้น ICT 
- กิจกรรมพัฒนาทักษะด้านหุ่นยนต์ 
- กิจกรรมจัดหาทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุด 

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ตามหลักสูตรและ 
มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนที่สูงขึ้นและ
เป็นไปตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการอ่านภาษาไทยในระดับดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการอ่านภาษาอังกฤษในระดับดีขึ้นไป 
3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการเขียนภาษาไทยอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

91 
 

78 
 

90 

91.5 
 

78.5 
 

90.5 

92 
 

79 
 

91 

92.5 
 

79.5 
 

91.5 

93 
 

80 
 

92 

93.5 
 

80.5 
 

92.5 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
 4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 

ในการเขียนภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
5. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการสื่อสารภาษาไทยอยู่ในระดับดีข้ึนไป 
6. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการสื่อสารภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ 
ดีขึ้นไป 
7. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการคิดคำนวณอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
8. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาน 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
9. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการคิดแก้ปัญหาอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
10. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 
เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
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77 
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85 

75.25 
 

91.5 
 

77.25 
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81.25 
 
 

81.25 
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86 

75.75 
 

92.5 
 
77.75 
 
 
84.5 

 
81.75 

 
 

81.75 
 

86.5 
 

76 
 

93 
 

78 
 
 

85 
 

82 
 
 

82 
 

87 

76.25 
 

93.5 
 

78.25 
 
 

85.5 
 

82.25 
 
 

82.25 
 

87.5 
 
 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ   
- กิจกรรมเวทีสู่มาตรฐานสากล 
- กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- กิจกรรมวันสุนทรภู่ 
- กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาต ิ
- กิจกรรมสัปดาห์คณิตศาสตร ์
- กิจกรรมสัปดาห์นานาชาติ  
- กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร ์
- กิจกรรมสัปดาห์อาเซียน 
โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
- กิจกรรมสอบวัดระดับความรูภ้าษา 
ต่างประเทศที่ 2 
- กิจกรรมแข่งขันภาษาอังกฤษ ฝรั่งเศส จีน ญี่ปุน่ 
เกาหลี ภายนอกโรงเรียน 
- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักเรยีนด้านหุ่นยนต์ 
- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 
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4. ผู้เรียนมีทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษ
ที ่21 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการสร้างนวัตกรรมอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีในระดับดีขึ้นไป 
3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ และ 
ทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีเจตคติที่ดี 
ต่อการงานอาชีพอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

77 
 

93 
 

91 
 
 

91 

77.5 
 

93.5 
 

91.5 
 
 

91.5 

78 
 

94 
 

92 
 
 

92 

78.5 
 

94.5 
 

92.5 
 
 

92.5 

79 
 

95 
 

93 
 
 

93 

79.5 
 

95.5 
 

93.5 
 
 

93.5 

- กิจกรรมมหกรรมวิชาการ 
- กิจกรรมแข่งขันศิลปหัตถกรรม 
โครงการส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพและ 
เจตคติที่ดตี่ออาชีพสุจริต 
- กิจกรรมสนับสนนุการเรียนการสอนงานเกษตร 
- กิจกรรมสนับสนนุการเรียนการสอนงานบ้าน
และงานประดิษฐ ์
- กิจกรรมฝึกทักษะอาชีพเพื่อวิถีที่พอเพียง 
โครงการพัฒนาคุณภาพห้องเรียนพิเศษ 
วิทยาศาสตร์- คณิตศาสตร์ (Gifted)    
- กิจกรรมค่ายพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี STEM 
- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านวิชาการ 
- กิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้สู่ทักษะปฏบิัติการ 
- กิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่อนาคตกำหนดได้ 
- กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทกัษะทางวชิาการ/
การทำโครงงาน 
- กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริมด้าน
เทคโนโลยี ม. 1-6 (หุ่นยนต์ lego) 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 
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        โครงการพัฒนาคุณภาพห้องเรียนพิเศษ 

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (MEP&SEP) 
- กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 
- กิจกรรมจุดประกายฝันสร้างแรงบันดาลใจ 
(Light up Project) 
- กิจกรรมการประกันคุณภาพทางการศึกษาและ
การวัดประเมินผลทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
- กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- กิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
ห้องเรียน MEP 
- กิจกรรม (EP/MEP Academy Competitions) 
- กิจกรรม English Brush Up 

5. ผู้เรียนมี
สุนทรียภาพด้าน
ศิลปะ ดนตรี กีฬา 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีสุขภาวะ 
ทางร่างกายอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีจิตสังคม 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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93 

93.5 
 

93.5 

94 
 

94 

94.5 
 

94.5 

95 
 

95 

95.5 
 

95.5 

โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ 
และลักษณะนิสัยทางด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา  
มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีด่ี 
- กิจกรรมแข่งขันกีฬาภายนอก 
- กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 
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        - กิจกรรมสัปดาห์กีฬาไทยและกีฬาพื้นบ้าน 

ต้านภัยยาเสพติด การแข่งขันกระโดดเชือกหมู่ 
- กิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายใน 
- กิจกรรมกีฬาราชพฤกษ์เกม 
- กิจกรรมแข่งขันวงดนตรีร่วมสมัย บทเพลงรัก
แห่งแผ่นดิน 
- กิจกรรมแข่งขันวงดนตรีลูกทุ่งศิลปหัตถกรรม
นักเรียน 
- กิจกรรมสนับสนนุการเรียนการสอนศิลปะ 
ดนตรีไทย ดนตรีสากล นาฏศิลป์ 
- กิจกรรมทักษะชีวิต 
- กิจกรรม PR NMK The Idol 
- กิจกรรมแข่งขันกีฬา E-sports 

6. ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน 
คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ค่านิยมตามที่สถานศึกษา
กำหนดในระดับดีขึ้นไป 

94 94.5 95 95.5 96 96.5 โครงการคนดีศรีนวมินท์ 
- กิจกรรมทานบารม ี
- กิจกรรม รด. จิตอาสา 
- กิจกรรมมอบทุนการศึกษา 
- กิจกรรมวันคนดีศรีนวมินท ์
- กิจกรรมสู่ร่มเกล้านวมินท ์



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  43 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
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โครงการ/กิจกรรม 
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 2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความภูมิใจใน

ท้องถิ่นและความเป็นไทยอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
3. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน
บนความแตกต่างและหลากหลาย 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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93 

92.5 
 

93.5 

93 
 

94 

93.5 
 

94.5 

94 
 

95 

94.5 
 

95.5 

- กิจกรรมพิธีประดับเข็มพระมหาพิชัยมงกุฎ 
- กิจกรรมเลือกตั้งประธานสภานักเรียน 
- กิจกรรมสารวัตรนักเรียน 
- กิจกรรมสภานักเรียนบำเพ็ญประโยชน์ 
และจิตอาสา 
- กิจกรรมสัมมนาผู้นำสภานักเรียนกลุ่มโรงเรียน
นวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
- กิจกรรมค่ายพุทธบุตร/ค่ายพทุธธรรม 
- กิจกรรมหล่อเทียนพรรษาและแห่เทียนพรรษา 
- กิจกรรมวันไหว้ครู 
- กิจกรรมธนาคารความด ี
- กิจกรรมมุฑิตาคารวะ 
- กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมนำประโยชน์สู่สงัคม 
- กิจกรรม 1 ห้องเรียน 1 โครงงานคุณธรรม 
- กิจกรรมค่ายสานฝนั 
- กิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด เอดส์และ
อบายมุข 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 
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        โครงการพัฒนาความเข้มแข็งระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 
- กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
- กิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรียน 

 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
7. ครูมีศักยภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้
รองรับการเปลี่ยน 
แปลงและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

1. ร้อยละของครูที่มีการจัดกระบวนการ 
จัดเรียนรู้ที่ผ่านกระบวนการคิดและ 
ปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 
ในชีวิตได้อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อ เทคโนโลย ี
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
3. ร้อยละของครูที่มีการบริหารจัดการ 
ชั้นเรียนเชิงบวกอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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97.25 

97 
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97.5 
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98 

98.5 
 
 
 

98.5 
 
 

98.25 

โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
- กิจกรรมประกวดสื่อนวัตกรรม 
- กิจกรรมประชุมสัมมนากลุ่มโรงเรียน 
เฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 
- กิจกรรมส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
- กิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนร่วม 
- กิจกรรมอบรมครูผู้ช่วย 
- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
- กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 
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 4. ร้อยละของครูที่มีการตรวจสอบและ

ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและ 
นำผลมาพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
5. ร้อยละของครูที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ 
ดีขึ้นไป 
6. ร้อยละของครูที่เข้าร่วมการอบรมพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพตามเกณฑ์ท่ี สพฐ. กำหนด 
7. ร้อยละของครูที่พัฒนาแผนการจัด 
การเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้ เกิดผลจริง 
8. ร้อยละของครูที่สามารถรักษามาตรฐาน
วิชาชีพตามข้อตกลงการพัฒนางาน (PA) 
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- กิจกรรมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
- กิจกรรมอบรมผู้บริหารและครูโรงเรียน
คุณธรรม 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล         

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
8. สถานศึกษา 
มีระบบการบริหาร
จัดการศึกษาที่ดี 
ตามหลักธรรมา- 
ภิบาล เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชน สังคม 
และทุกภาคส่วน 
 

1. ร้อยละของผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
ต่อการบริหารจัดการศึกษาและการให้บริการ 
ในระดับมากขึ้นไป 
2. ร้อยละของผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
ต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
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97.5 

โครงการส่งเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและ 
ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
- กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบตัิการ ประสาน
แผนปฏบิัติการและจดัทำปฏิทนิปฏิบัตงิาน 
- กิจกรรมประชุมสรุปงานโครงการ/กิจกรรม 
- กิจกรรมประชุมสัมมนาสมาคมผู้บริหาร 
- กิจกรรมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
- กิจกรรมประชุมผู้บริหาร 5 ภูมิภาค 
- กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบตัิการหนังสือทูลเกล้า 
- กิจกรรมประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง 
- กิจกรรมกีฬาสัมพันธ ์
- กิจกรรมประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ตามนโยบายของรัฐ 
- กิจกรรมสถานศึกษาพอเพียง 
- กิจกรรมบริษัทสร้างการดี  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
9. สถานศึกษา 
มีความปลอดภัย 
เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ของชุมชน มีระบบ
เทคโนโลยี และ
สภาพแวดล้อม 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

1. ร้อยละของผู้เรียน ครูและผู้บริหาร 
มีความพึงพอใจต่อระบบการรักษา 
ความปลอดภัยในสถานศึกษา อยู่ในระดับ 
ดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของผู้เรียน ครูและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการบริหาร
จัดการด้านอาคารสถานที ่สภาพแวดล้อม 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
 

90 
 
 

80 

92 
 
 

82 

92 
 
 

82 

94 
 
 

83 

94 
 
 

84 

95 
 
 

85 

โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
และระบบเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ให้ปลอดภัยตามวิถีปกติใหม ่
- กิจกรรมระเบียงความรู้ภาษาไทย 
- กิจกรรมระเบียงคณิตศาสตร์ 
- กิจกรรมระเบียงความรู้ชั้น 4 
- กิจกรรมพัฒนาห้องสมุดเฉลิมพระเกียรติและ
สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ 
- กิจกรรม 5 ส นักเรียน 
- กิจกรรม 5 ส สำนักงาน 
- กิจกรรมซ่อมบำรุงอาคารสถานที่และ 
สิ่งอำนวยความสะดวก 
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ส่วนที่ 3 

กลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 
 

 การกำหนดกลยุทธ์จุดเน้นจากเป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ อีกทั ้งนโยบายของการศึกษา                 
เพื่อเป็นทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียน การนำกลยุทธ์และจุดเน้นดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศ ึกษาของโรงเร ียนน ั ้นจำเป ็นจะต ้องคำน ึงถ ึงระด ับการปฏ ิบ ัต ิ งานตามสภาพของโรงเร ียน                                 
เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ จึงได้ทำการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก                
ของกล ุ ่มงานเพ ื ่อเป ็นแนวทางในการกำหนดว ิส ัยท ัศน ์  ประเด ็นกลย ุทธ ์  เป ้าประสงค ์  ต ัวช ี ้ วัด                              
ในระดับกลุ่มงาน ดังนี้ 
      3.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานต่าง ๆ  ในโรงเรียน 
  การวิเคราะห์กลุ่มงานภายในโรงเรียน เป็นการแปลงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนลงไปสู่การปฏิบัติในระดับ
หน่วยงาน หัวหน้างาน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ภายในกลุ่มงานนั้นด้วยการวิเคราะห์เทคนิค  SWOT   
(SWOT Analysis) โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มงานใช้หลัก 7Ss วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกกลุ่มงาน (ภายในโรงเรียน) ใช้หลัก C-PEST วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม ตามแนวคิดของ 
Mc Kensey กลุ่มงานต่าง ๆ ได้วิเคราะห์ ดังนี้ 

3.1.1 กลุ่มบริหารวิชาการ 
       วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการ (7Ss) 

 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์
ของกลุ่มบริหารวิชาการ 
- บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำแผนพัฒนา 
และกลยุทธ์ตา่ง ๆ ร่วมกัน 
- การวางกลยุทธ์มีความเหมาะสมกับ 
ระบบงานตา่ง ๆ  

- 

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชดัเจน 
ตามนโยบายของ สพฐ. 
- มีระเบียบการปฏบิัติงานตามขั้นตอน 
ที่ชัดเจนแก่บุคลากรในกลุ่มบริหารวิชาการ 
- คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและความพร้อม
ของบุคลาการในกลุ่มบริหารวิชาการ 

- บุคลากรที่ปฏบิัติหนา้ที่มีภาระ 
งานสอนและงานอื่น ๆ มาก 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระบบองค์กร  
(System) 

 

- มีการปฏิบัติงานที่เป็นระบบอย่างชัดเจน 
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายงาน 
มีความสามารถตรงตามลักษณะงาน 
ที่ได้รับมอบหมาย 
- มีการวัดและประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน 

- ขาดการนำผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานไปปรับปรุง  
พัฒนางาน 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 

- ขาดการจัดการความรู้และทักษะ 
ให้เป็นระบบ 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานที่ได้รบัมอบหมาย 
- บุคลากรมีความตระหนักในหน้าที่ เสียสละ 
และเห็นแก่ประโยชน์สว่นร่วม 
เป็นสำคัญ 

- ไม่ได้มีการกำหนดค่านยิมองค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงกับงานที่
ได้รับมอบหมาย 

- บุคลากรขาดความยืดหยุ่น 
ในกระบวนการทำงานเปน็ทีมและ 
การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 
 

- มีโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มบริหาร
วิชาการทีช่ัดเจน มีกระบวนการทำงาน 
อย่างเป็นระบบ 
- รูปแบบการบริหารจัดการเน้นกระบวนการ 
มีส่วนร่วม 
- มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ
ทำงานของกลุ่มบริหารวิชาการ 

- การประสานงานในแตล่ะกลุ่มงาน 
ยังไม่เป็นไปตามกำหนดเวลาของ 
กลุ่มบริหารวิชาการ 

 
                 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ  (C-PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- ชุมชนและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม 
ในการบริหาร 
 

- สภาพเศรษฐกิจและสงัคม 
ในยุคปัจจุบนัมีการเปลีย่นแปลง 
ส่งผลให้คุณภาพและการดำรงชวีิต 
ทางเศรษฐกิจของนักเรียน  

นโยบาย  
(Political) 

- มีกฎหมาย พ.ร.บ.การศึกษาในการ 
เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 

- นโยบายดา้นการศึกษาไมช่ัดเจน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัติงาน 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
 - มีการนโยบายที่เนน้และเอ้ือต่อการดูแล

นักเรียนด้านสุขภาวะทางจติเพื่อการพัฒนา
ความสุขของนักเรียนในสังคม 
- มีการยืดหยุ่นวิธีการดำเนนิการ 
เพื่อตอบสนองต่อนโยบายตา่ง ๆ 

ของสถานศึกษา 
 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- ได้รับการสนับสนนุงบประมาณ 
จากผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ชุมชน 
และหน่วยงานตน้สังกัด 

- สภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง 
ในปัจจุบนั ทำให้การสนับสนนุ
งบประมาณน้อยลง 

สังคม  
(Social) 

 

- ผู้ปกครอง ผู้มีอุปการะคุณ ชุมชน 
ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือและสนบัสนุน
กิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

 - สภาพเศรษฐกิจและสงัคม 
ในยุคปัจจุบนัมีการเปลีย่นแปลง 
ส่งผลให้คุณภาพและการดำรงชวีิต 
ของนักเรียน 

ระบบ IT 
(Technology) 

 

.- นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 
ของกลุ่มบริหารวิขาการ 

- บุคลากรบางส่วนยังไม่สามารถ
ปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ที่นำมาใช้ในระบบปฏิบัตงิานได้ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ 

  สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการ มีจุดแข็ง คือ มีการกำหนดวิสัยทัศน์     
พันธกิจ เป้าประสงค์ของกลุ่มบริหารวิชาการบุคลากรในกลุ่มบริหารวิชาการมีส่วนร่วมในการทำแผนการพัฒนา
และกลยุทธ์ต่างๆร่วมกัน การวางกลยุทธ์มีความเหมาะสมกับระบบงานต่างๆของกลุ ่มบริหารวิชาการ               
มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนตามนโยบายของ สพฐ. มีระเบียบการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ชัดเจน                  
แก่บุคลากรในกลุ่มบริหารวิชาการ คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและความพร้อมของบุคลาการในกลุ่มบริหาร
วิชาการ การปฏิบัติงานที่เป็นระบบอย่างชัดเจน บุคลากรที่ได้รับมอบหมายงานมีความสามารถตรงตามลักษณะ
งานที่ได้รับมอบหมาย มีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนบุคลากรมีความตระหนักในหน้าที่ 
เสียสละ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วมเป็นสำคัญ โครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มบริหารวิชาการที่ชัดเจน                 
มีกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ รูปแบบการบริหารจัดการเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม มีการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในกระบวนการทำงานของกลุ่มบริหารวิชาการ มีจุดอ่อน คือ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มบริหารวิชาการ
มีภาระงานสอนและงานอื ่นๆมาก ขาดการนำผลการประเมินการปฏิบ ัต ิงานไปปรับปรุง พัฒนางาน                    
ขาดการจัดการความรู้และทักษะให้เป็นระบบ บุคลากรขาดความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานเป็นทีม และ        
การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ และไม่ได้มีการกำหนดค่านิยมองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
 สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ด้านพฤติกรรมผู้บริโภค ชุมชนและภาคีเครือข่าย                 
มีส่วนร่วมในการบริหาร ผู้ปกครอง ผู้มีอุปการะคุณ ชุมชนให้การสนับสนุน และช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรม
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ของโรงเรียนเป็นอย่างดี ในด้านนโยบายมีความทันสมัย สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบ ัน กฎหมาย                            
มีความยืดหยุ่นทำให้บริหารจัดการสถานศึกษาได้ตามบริบทและเหมาะสม ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากบุคคลและหน่วยงานภายนอก ด้านสังคม โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายทั้งด้าน
ความคิดและการปฏิบัติงาน นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานของกลุ่มบริหารวิขาการ และมีภาวะคุกคาม 
คือ ด้านพฤติกรรมผู้บริโภค สภาพเศรษฐกิจและสังคมในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้คุณภาพและ             
การดำรงชีวิตของนักเรียน นโยบายด้านการศึกษาไม่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
ด้านงบประมาณ สภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ทำให้การสนับสนุนงบประมาณน้อยลง ด้านระบบ
เทคโนโลยีบุคลากรบางส่วนยังไม่สามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีนำมาใช้ในระบบปฏิบัติงานได้ 

3.1.1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
             วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (7Ss)  

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยจัดทำกลยุทธ ์
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก เปา้ประสงค์และ
นโยบายของโรงเรียน 

- บางกลยทุธ์ไมส่ามารถใช้ได้กบั
นักเรียนทุกคนในระดบัชัน้ 
- บางบริบทไม่สามารถนำผล 
ไปสู่การปฏิบัตไิด ้

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- มีการแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียน  
- การจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีการแบ่ง
หน้าที่ในการรับมอบหมายอย่างชัดเจน 
- คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและความพร้อม
ของผู้ปฏิบัติในการมอบหมายงาน 

- นโยบายกำหนดมาจากส่วนกลาง 
ไม่สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรม 
ตามสภาพปัญหา และความเปน็จริง 
ในปัจจุบนั 

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- บุคลากรในกลุ่มสาระ มีการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบโดยใช้หลักการระบบคุณภาพ PDCA 
และมีระบบการทำงานที่ชดัเจนตามระเบียบ
ของสถานศึกษา 

- ระบบการทำงานถูกแทรกแซง 
จากนโยบายต้นสงักัด และมีระยะเวลา
จำกัดอยู่บ่อยครั้ง 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
มีการพัฒนาตนเองในการอบรมความรู้ต่าง ๆ
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ  
- ครูมีความสามารถทางดา้นวชิาชีพตรง 
กับวิชาเอกในการสอน 
- ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการจัดการศึกษา 

- ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูมักมีปัจจัยภายนอกมารบกวน
ทำให้ไม่สามารถนำความรู้มาจัดการ
เรียนการสอนได้เต็มที่ เชน่ งานเร่งด่วน
จากทางตน้สงักัด การคัดกรองการอ่าน
เขียน PISA เป็นต้น 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
คุณค่าร่วม  

(Share value) 
 

- บุคลากรกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย          
มีความภาคภูมิใจในสาขาวิชาที่ตนเองได้สอน
พร้อมสรา้งแรงจูงใจในการพัฒนาการอ่าน 
การเขียนให้กับผู้เรยีน 
- บุคลากรกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย 
มีความภาคภูมิใจในความเป็นโรงเรียน 
เฉลิมพระเกียรต ิ

- ไม่ได้มีการกำหนดค่านยิมองค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อ
การจัดการศึกษา 
- ครูมีความกระตือรือร้นและสนใจความต้องการ
ของนักเรียนในการนำมาพัฒนาการเรียนการสอน 
- ครูมีความพร้อมในการรับฟังและพัฒนางาน
ร่วมกันโดยใช้กระบวนการเรียนรูท้างวิชาชีพ PLC  

- บุคลากรมีจำนวนคนทีไ่ม่เพียงพอ 
ต่อความต้องการ 
- มีวิชาที่ต้องสอนไม่ตรงกบัวิชาเอก 
เช่น วิชา IS 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 
 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีการจัดทำ
แผนปฏบิัติการและโครงการประกอบการ
บริหารงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทำให้
บุคลากรปฏบิัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย 

- การเรียนรู้งานและประสานงาน 
ที่ขาดช่วงเนื่องจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
โควิด 2019 

 
                 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (C-PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- ผู้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญต่อ 
การจัดกิจกรรม กลุ่มสาระการภาษาไทย  
ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วย 
ความราบรื่น และได้รับการสนบัสนนุ 
จากทุกฝ่ายเปน็อย่างด ี

- ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพท่ีไม่มัน่คง  
มีฐานะยากจน ครอบครัว หย่าร้างและ
ต้องย้ายที่อยู่เพื่อประกอบอาชีพบ่อย ๆ 
ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง บางส่วน
ต้องอยู่กับญาติพี่น้อง ส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม 

นโยบาย  
(Political) 

 

- มีกฎหมาย พ.ร.บ.การศึกษาในการเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 
- มีการนโยบายที่เน้นและเอ้ือต่อการดูแล
นักเรียนด้านสุขภาวะทางจติเพื่อการพัฒนา
ความสุขของนักเรียนในสังคม 

- การเปลี่ยนแปลงบ่อย เป็นปัญหา 
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
เพราะไม่ต่อเนื่อง 
- นโยบายสถานศึกษาขาดข้อปฏิบตัิที่
ชัดเจนและการนำไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม  
- ขาดการกำกับติดตาม/นิเทศ 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
- มีการยืดหยุ่นวิธีการดำเนินการเพื่อ
ตอบสนองต่อนโยบายต่างๆ 
 

การนำนโยบายสถานศึกษาไปใช้ 
ในการจัดบรหิารงานแตล่ะภาคส่วน 
- นโยบายด้านการศึกษาไม่ชัดเจน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษา 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการภายใน
โรงเรียนอย่างเหมาะสม 
- สามารถตรวจสอบความโปร่งใสของระบบการ
เบิกจ่ายได ้
- มีการปรับเปลี่ยนระบบเอกสารการเบิกจ่าย
ให้ยิดหยุ่นตามสถานการณีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เช่น 
สถานการณ์โควดิ 

- - ขาดการชี้แจงข้อมูล เงื่อนไขระเบียบ
และหลักฐานการเบิกจ่าย  ทีส่มำ่เสมอ 

- - การเบิกจ่ายพัสดุมีความลา่ชา้ 
- - ขาดการนำระบบ ICT มาใช ้
- ในติดตามกระบวนเบิกจา่ย 

 
 

สังคม  
(Social) 

 

- ชุมชนให้การสนับสนุน และช่วยเหลือกิจกรรม
ภายในโรงเรียนเป็นอยา่งด ี
- เครือข่ายผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการกิจกรรมของโรงเรียน 
- เครือข่ายด้านวิชาการทั้งด้านอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษามีความพร้อมและสนบัสนุนการจดั
การศึกษาแก่นักเรยีนอย่างสมำ่เสมอ 

- นักเรียนอยู่ในสภาพสังคม ชุมชน 
ที่แออัด และมีความเสีย่ง 
- ชุมชนมีการขายบุรี่ แอลกอฮอร ์
แก่นักเรียน 
- จำนวนนักเรียนในการเข้าศึกษาต่อ 
มีจำนวนลดลงเนื่องจากอัตราการเกิดของ
ประชากร 

ระบบ IT 
(Technology) 

 

- ภายในห้องเรียนมีอุปกรณ์ในการจัด 
การเรียนการสอนประจำห้องเรียน 
- มีการตรวจสอบพัสดุ และครุภัณฑ์ 
เป็นประจำทุกป ี
- มีการสนับสนนุค่าใช้จา่ยอินเทอร์เน็ตให้กับ
ครูผู้สอนในโรงเรียน 
- มีการใช้เทคโนโลยีประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร 
ให้ผู้ปกครอง และบุคลากร 
- มีคอมพิวเตอร์ ในการอำนวยความสะดวก 
ให้สำนักงาน และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียน
การสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียน 
ที่ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 

- - เกิดความล่าช้าในการซ่อมอุปกรณ์ชำรุด
เสียหายทำให้ไมส่ามารถใช้งานได ้

- - ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
- ในการใช้งานของอุปกรณ์ 
- - ประเภทของของสายเช่ือมต่ออุปกรณ ์
- ในการสอนไม่ตรงกับความต้องการ 
- การใช้งานของคุณคร ู
- - ขาดการจัดเก็บวสัดุทีเ่ป็นระบบ ขาดการ

ดูแล วัสดุ อุปกรณ์และแหล่งเรยีนรู้ 
- - ระบบสัญญาณอินเทอร์เนต็ไม่ท่ัวถึงใน

ทุกจุดของโรงเรียน 
- - ระบบโทรศัพท์ภายในองค์กร              

มีไมเ่พียงพอต่อทุกกลุ่มงาน และ
สำนักงานภายในโรงเรียน 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทยมีจุดแข็ง คือ กลุ ่มสาระ                   
การเรียนรู ้ภาษาไทยจัดทำกลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักและเป้าประสงค์นโยบายของโรงเร ียน                           
มีการแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน การจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีการแบ่งหน้าที่                        
ในการรับมอบหมายอย่างชัดเจน คำนึงถึงความสามารถทักษะและความพร้อมของผู้ปฏิบัติในการมอบหมายงาน  
คร ูม ี ความสามารถทางด ้ านว ิชาช ีพตรงก ับว ิ ชา เอกในการสอน  สามารถในการใช ้ เทคโนโลยี                                  
เพื่อการจัดการศึกษา มีความกระตือรือร้นและสนใจความต้องการของนักเรียนในการนำมาพัฒนาการเรียน                
การสอนและมีความพร้อมในการรับฟังและพัฒนางานร่วมกันโดยใช้กระบวนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  PLC                        
มีจุดอ่อน คือ บางกลยุทธ์ไม่สามารถใช้ได้กับนักเรียนทุกคนในระดับชั้น การจัดกิจกรรมการการเรียนการสอน       
ในกลุ ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยบางครั ้งไม่สามารถทำได้ต่อเนื ่อง เพราะมีคำสั ่งจากต้นสังกัดให้ปฏิบัติ                    
อย่างเร่งด่วน เช่น การทดสอบความสามารถในการอ่านและการเขียน ของนักเรียนชั้นม.1-6 ที่กำหนดระยะเวลา
ในการรายงานผลค่อนข้างสั ้น ทำให้ไม่สามารถทำได้อย่างเต็มที่  เพราะเกิดปัญหาหลาย ๆ อย่าง เช่น                    
การที ่ โรงเร ียนปิด เน ื ่องจากสถานการณ์ว ิด  19 การเร ียนการสอนต้องกลับมาใช ้ร ูปแบบออนไลน์                           
การติดว ันหยุดราชการหลายวัน อีกทั ้งบุคลากรในกลุ ่มสาระมีคอนข้างน ้อย แต่ละท่านมีภาระงาน                          
ที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนจำนวนมาก  
  สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ผู้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญต่อการจัด
กิจกรรมกลุ่มสาระการภาษาไทย ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรื่น และได้รับการสนับสนุน
จากทุกฝ ่ายเป ็นอย ่างดี  ม ีการจ ัดสรรงบประมาณให ้แก ่โครงการภายในโรงเร ียนอย ่างเหมาะสม                             
สามารถตรวจสอบความโปร่งใสของระบบการเบิกจ่ายได้ มีการปรับเปลี่ยนระบบเอกสารการเบิกจ่ายให้ยืดหยุ่น
ตามสถานการณืต่างๆที ่เกิดขึ้น เช่น สถานการณ์โควิด และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียน                  
การสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนที่ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น  และมีภาวะคุกคาม คือ  
ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพที่ไม่มั่นคง มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่าร้างและต้องย้ายที่อยู่เพ่ือประกอบอาชีพบ่อย 
ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง บางส่วนต้องอยู่กับญาติพี่น้อง ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ                 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม  เกิดความล่าช้าในการซ่อมอุปกรณ์ชำรุดเสียหาย ทำให้                   
ไม่สามารถใช้งานได้ ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพในการใช้งานของอุปกรณ์ ประเภทของของสายเชื่อมต่อ
อุปกรณ์ในการสอนไม่ตรงกับความต้องการการใช้งานของคุณครู  ขาดการจัดเก็บวัสดุที่เป็นระบบ ขาดการดูแล 
วัสดุ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ และระบบอินเทอร์เน็ตภายในโรงเรียนขัดข้องบ่อยครั้ง เป็นต้น 
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    3.1.1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
            วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (7Ss) 
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้
ดำเนินการจัดทำกลยทุธ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์
หลักและเป้าประสงคน์โยบายของโรงเรียน 
 
 

- บางกลยุทธ์ไม่สามารถใช้ได้กับนกัเรียน
ทุกคนในระดับชั้น 
- บางบริบทไม่สามารถนำผลไปสู่การ
ปฏิบัติได ้
- กลยุทธ์บางกลยุทธ์ยังไมส่ัมพันธ์กับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- มีการแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารงาน 
ของโรงเรียนที่ชัดเจน 
- การจัดกิจกรรมแตล่ะกิจกรรมมกีารแบ่งหน้าท่ี 
ในการรับมอบหมายอย่างชัดเจน 
- คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและความพร้อม
ของผู้ปฏิบัติในการมอบหมายงาน 

- นโยบายกำหนดมาจากส่วนกลาง 
ไม่สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรม 
ตามสภาพปัญหาและความเปน็จริง 
ในปัจจุบนั 
 

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการ
ระบบคุณภาพ PDCA และมีระบบการทำงาน 
ที่ชัดเจนตามระเบียบของสถานศึกษา 
 

- ระบบการทำงานถูกแทรกแซงจาก
นโยบายต้นสังกัด และมีระยะเวลาจำกัด
อยู่บ่อยครั้ง 
- นโยบายของต้นสังกัดไม่มีความชัดเจน 
- ขั้นตอนของการกระจายงานมีความ
วุ่นวายซับซ้อน 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
มีการพัฒนาตนเองในการอบรมความรู้ต่าง ๆ  
ในการจัดการเรียนการสอนอยา่งสม่ำเสมอ  
- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน และมาตรฐานตำแหน่ง 
- ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการจัดการศึกษา 
- ครูผู้สอนมีการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรยีน 

- ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูมักมีปัจจัยภายนอกมารบกวนทำให้ไม่
สามารถนำความรู้มาจดัการเรียนการสอน
ได้เต็มที่ เช่น งานเร่งด่วนจากทางต้นสังกัด 
การคัดกรองการอ่านเขียน PISA 
(คณิตศาสตร์) การประชุมเร่งด่วน เป็นต้น  

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- ครูและบุคลากรกลุ่มสาระฯ คณติศาสตร์  
มีความภาคภูมิใจในสาขาวิชาที่ตนเองได้สอน
พร้อมสรา้งแรงจูงใจในการพัฒนาการอ่าน 
การเขียน ให้กับผูเ้รียน 
- ครูและบุคลากรกลุ่มสาระฯ คณติศาสตร์  

- ไม่ได้มีการกำหนดค่านยิมองค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม 
- ขาดการถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กร 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
มีความภาคภูมิใจในความเป็นกลุม่โรงเรียนเฉลมิ
พระเกียรติในหลวงรัชกาลที่ 9 
- ครูและบุคลากรกลุ่มสาระฯ คณติศาสตร ์
มีความภมูิใจท่ีไดเ้ป็นศูนย์พัฒนาคณุภาพวิชาการ
คณิตศาสตร์ของ สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการจัดการศึกษา 
- ครูมีความกระตือรือร้นและสนใจ 
ความต้องการของนักเรียนในการนำมาพัฒนาการ
เรียนการสอน 
- ครูมีความพร้อมในการรับฟังและพัฒนางาน
ร่วมกันโดยใช้กระบวนการเรียนรูท้างวิชาชีพ PLC  

- ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระ
งานนอกเหนือจากงานสอนจำนวนมาก 
 
 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 
 

- กลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์ มีการประชุมวางแผน
กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ประจำเดือน 
- วางแผนปฏิบัติการและโครงการประกอบ 
การบริหารงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว  
ทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
- การบริหารงานภายในกลุม่สาระการเรยีนรู้
คณิตศาสตร์ใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

- การเรียนรู้งานและประสานงาน 
ที่ขาดช่วง เนื่องจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด19 
- ช่วงเปลี่ยนผา่นของครูที่เกษียณอายุ
ราชการกับครูที่บรรจุใหม่ 

 
                 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (C-PEST) 
 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- ผู้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญต่อการ
จัดกิจกรรม กลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์ ทำให้
การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรืน่ 
และได้รับการสนบัสนุนจากทุกฝ่ายเปน็อย่างดี 

- ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพท่ีไม่มัน่คง 
มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่าร้างและ 
ต้องย้ายที่อยู่เพื่อประกอบอาชีพบ่อย ๆ 
ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่องบางส่วน 
ต้องอยู่กับญาติพี่น้อง ส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม 

นโยบาย  
(Political) 

- มีกฎหมาย ระเบียบ พ.ร.บ.การศึกษา  
ในการเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา 

- การเปลี่ยนแปลงบ่อย เป็นปัญหา 
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
 แก่นักเรียน 

- มีการนโยบายที่เนน้และเอ้ือต่อการดูแล
นักเรียนด้านสุขภาวะทางจติเพื่อการพัฒนา
ความสุขของนักเรียนในสังคม 
- มีการยืดหยุ่นวิธีการดำเนนิการเพื่อ
ตอบสนองต่อนโยบายต่าง ๆ 
 

เพราะไม่ต่อเนื่อง 
- นโยบายสถานศึกษาขาดข้อปฏิบตัิที่
ชัดเจนและการนำไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม  
- ขาดการกำกับติดตาม/นิเทศการนำ
นโยบายสถานศึกษาไปใช้ในการจดั
บริหารงานแตล่ะภาคส่วน 
- นโยบายด้านการศึกษาไม่ชัดเจนเพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการ
ภายในโรงเรียนสู่กลุ่มสาระอย่างเหมาะสม 
- สามารถตรวจสอบความโปร่งใสของระบบ
การเบิกจ่ายได ้
- มีการปรับเปลี่ยนระบบเอกสารการเบิกจ่าย
ให้ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
เช่น สถานการณ์โควิด 

- ขาดการชี้แจงข้อมูล เงื่อนไขระเบียบ
และหลักฐานการเบิกจ่ายทีส่ม่ำเสมอ 
- การเบิกจ่ายพัสดุมีความลา่ชา้ 
-ขาดการนำระบบ ICT มาใช้ในติดตาม
กระบวนเบิกจ่าย 
- ขาดการทำคู่มือ ระเบียบเก่ียวกับการ
ยืม และเบิก ให้ครูและบุคลากรได้
ศึกษา 

สังคม  
(Social) 

 

- ชุมชนให้การสนับสนนุ และชว่ยเหลือ
กิจกรรมภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
- เครือข่ายผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการกิจกรรมของโรงเรียน 
- เครือข่ายด้านวิชาการทั้งดา้นอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษามีความพร้อมและสนบัสนนุการจัด
การศึกษาแก่นักเรียนอย่างสมำ่เสมอ 

- นักเรียนอยู่ในสภาพสงัคม ชุมชนที่
แออัด และมีความเสี่ยง 
- ชุมชนมีการขายบุรี่ แอลกอฮอร์แก่
นักเรียน 
- จำนวนนักเรียนในการเข้าศึกษาต่อมี
จำนวนลดลงเนื่องจากอัตราการเกิด
ของประชากร 

ระบบ IT 
(Technology) 

 

- ภายในห้องเรียนมีอุปกรณ์ในการจัดการเรียน
การสอนประจำห้องเรียน 
- มีการตรวจสอบพัสดุและครุภัณฑ์ประจำทุกปี 
- มีการสนับสนนุค่าใช้จา่ยอินเทอร์เน็ตให้กับ
ครูผู้สอนในโรงเรียน 
- มีการใช้เทคโนโลยีประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร 
ให้ผู้ปกครองและบุคลากร 
- มีคอมพิวเตอร์ ในการอำนวยความสะดวก 
ให้สำนักงานและทุกกลุ่มสาระ 

- เกิดความล่าชา้ในการซ่อมอุปกรณ์
ชำรุดเสียหาย ไม่สามารถใช้งานได ้
- ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
ในการใช้งานของอุปกรณ์ 
- ประเภทของของสายเชื่อมต่ออุปกรณ์
ในการสอนไม่ตรงกบัความต้องการการ
ใช้งานของคุณคร ู
- ขาดการจัดเก็บวัสดุที่เปน็ระบบ ขาด
การดูแล วัสดุ อุปกรณ์และแหลง่เรียนรู้ 
- ขาดหน่วยงานในการจัดเก็บ และเบิก
อุปกรณ์ IT ในการจัดการเรยีนการสอน 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
- เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียน
การสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนที่
ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 
 

- ระบบสัญญาณอินเทอร์เนต็ไม่ท่ัวถึงใน
ทุกจุดของโรงเรียน 

- - ระบบโทรศัพท์ภายในองค์กรไมเ่พียงพอ
ต่อทุกกลุ่มงาน และสำนักงานภายใน
โรงเรียน 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  มีจุดแข็ง คือ กลุ่มสาระ                      
การเรียนรู้คณิตศาสตร์จัดทำกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักและเป้าประสงค์นโยบายของโรงเรียน มีการแบ่ง
งานตามโครงสร ้างการบร ิหารงานของโรงเร ียน  การจ ัดก ิจกรรมแต ่ละก ิจกรรมม ีการแบ ่งหน ้าที่                                  
ในการรับมอบหมายอย่างชัดเจน คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและความพร้อมของผู้ปฏิบัติในการมอบหมาย
งาน ครูม ีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับวิชาเอกในการสอน  สามารถในการใช้เทคโนโลยีเ พ่ือ                            
การจัดการศึกษา มีความกระตือรือร้นและสนใจความต้องการของนักเรียนในการนำมาพัฒนาการเรียนการสอน 
และมีความพร้อมในการรับฟังและพัฒนางานร่วมกันโดยใช้กระบวนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  PLC และ                            
นำกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนมาแก้ไขพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีจุดอ่อน คือ บางกลยุทธ์ไม่สามารถใช้ได้กับ
นักเรียนทุกคนในระดับชั้น การจัดกิจกรรมการการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  บางครั้ง                       
ไม่สามารถทำได้ต่อเนื่อง เพราะมีคำสั่งหรือนโยบายจากต้นสังกัดให้ปฏิบัติอย่างเร่งด่วน เช่น การทดสอบ
ความสามารถ (PISA) ของนักเรียนชั้น   ม.1 - 6 ที่กำหนดระยะเวลาในการรายงานผลค่อนข้างสั้น ทำให้                     
ไม่สามารถทำได้อย่างเต็มที่ เพราะเกิดปัญหาหลาย ๆ อย่าง เช่น การที่โรงเรียนปิด เนื่องจากสถานการณ์วิด 19 
การเรียนการสอนต้องกลับมาใช้รูปแบบออนไลน์ การติดวันหยุดราชการหลายวัน อีกทั้งบุคลากรในกลุ่มสาระ         
แต่ละท่านมีภาระงานที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนจำนวนมาก  
  สำหรับปัจจัยภายนอกนั ้นมีป ัจจัยที ่เป ็น โอกาส คือ ผ ู ้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญต่อ                        
การจัดกิจกรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรื่น และ          
ได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่ายเป็นอย่างดี มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการภายในโรงเรียนและกลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์อย่างเหมาะสม สามารถตรวจสอบความโปร่งใสของระบบการเบิกจ่ายได้ มีการปรับเปลี่ยนระบบ
เอกสารการเบิกจ่ายให้ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น เช่น สถานการณ์โควิด และนำระบบเทคโนโลยี       
เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนที่ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้       
ที่ดีขึ้นและมีภาวะคุกคาม คือ  ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพที่ไม่มั่นคง มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่าร้างและ                   
ต้องย้ายที ่อยู ่เพื ่อประกอบอาชีพบ่อย ๆ ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื ่อง บางส่วนต้องอยู ่กับญาติพี ่น ้อง                       
ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม  เกิดความล่าช้า
ในการซ่อมอุปกรณ์ชำรุดเสียหาย ทำให้ไม่สามารถใช้งานได้ ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพในการใช้งาน                    
ของอุปกรณ์ ประเภทของของสายเชื่อมต่ออุปกรณ์ในการสอนไม่ตรงกับความต้องการการใช้งานของคุณครู              
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ขาดการจัดเก็บวัสดุที่เป็นระบบ ขาดการดูแล วัสดุ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ และระบบอินเทอร์เน็ตภายใน
โรงเรียนขัดข้องบ่อยครั้ง เป็นต้น 
    3.1.1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยศาสตร์และเทคโนโลยี 
   วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยศาสตร์และเทคโนโลยี (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- มีกลยุทธ์ของบุคลากรที่เน้นการบริหารงาน 
แบบมีส่วนร่วมในการทำแผนการพัฒนาและ 
กลยุทธ์ต่าง ๆ ร่วมกัน 
- ด้านนโยบายและการดำเนินการตามกลยุทธ์ 
มีกระบวนการที่ชัดเจน 
- การวางกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาทันต่อ
สถานการณ์และเหมาะสมกับนักเรียน 
แต่ละระดบัช้ัน 
- เน้นการวางกลยุทธ์ในพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ี
- การวางกลยุทธ์ในการจัดนเิทศการเรยีนการสอน
แบบกัลยาณมิตร 

- บางกลยทุธ์ไมส่ามารถใช้ได้กบั
นักเรียนทุกคนในระดบัชัน้ 
- ขาดสะท้อนกลับจากการนิเทศภายใน
เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ของกลุ่มงาน 
จากหน่วยงานผูบ้ังคับบัญชา 
 

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- การจัดโครงสร้างของการจดัการงาน 
แต่ละกิจกรรมและระดับชั้นอย่างชัดเจน 
- มีกระบวนการการดำเนินงานตามแผน 
ได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
- คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและความพร้อม
ของผู้ปฏิบัติให้เหมาะสมในการมอบหมายงาน 
- การจัดโครงสร้างในการบริหารกลุ่มสาระ 
การเรยีนรู้วิทยศาสตร์และเทคโนโลยี  
มีความชัดเจนเกิดความคล่องตัวในการทำงาน  

- บุคลากรในกลุ่มสาระฯรับผิดชอบ
โครงการทั้งในกลุ่มสาระฯ และ
รับผิดชอบหลายโครงการหลัก 
ของโรงเรียน  

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- มีการจัดกิจกรรมและโครงการทีส่อดคล้องและ
ครอบคลมุกลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มสาระ 
การเรยีนรู้วิทยศาสตร์และเทคโนโลย ี
- มีการนำระบบเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ฐานข้อมูลกลุม่สาระการเรยีนรู้วิทยศาสตร์และ
เทคโนโลยี และข้อมูลนักเรียนท้ังโรงเรียน 
อย่างชัดเจนและตรวจสอบได ้
- มีการประเมินผลการดำเนินการของกิจกรรมการ
ดำเนินงานต่างๆอยา่งต่อเนื่องสม่ำเสมอรอบด้าน 

- บางระบบงานยังคงต้องดึงฐานข้อมูล
ออนไลน์มารายงานในรปูแบบรูปเล่ม 
- หนังสือเข้ามีประมาณมากทำให้เป็น
อุปสรรคในเร่ืองระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
- เก็บข้อมูลผู้เรียนและสารสนเทศของกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้วิทยศาสตร์และเทคโนโลยี อย่าง
ต่อเนื่องและเป็นปจัจุบัน 
- บุคลากรในองค์กรดำรงตำแหน่งในแต่ละงาน
และกิจกรรมเป็นประจำทำให้ทราบและเข้าใจงาน
อย่างชัดเจน 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- ครูในกลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ี
มีความรู้ทักษะประสบการณ์ในการจัดการเรยีน 
การสอน มีความกระตือรือร้น มคีวามรับผดิชอบ 
มุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละในการทำงาน  
- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการจัดการศึกษา 

- การจัดสรรอัตรากำลังสายสนับสนุน 
การเรยีนการสอนไมไ่ดร้ับตามกรอบ 
ของกลุ่มสาระฯ 
- บุคลากรมีการโยกย้ายและเกษียณ  
ทำให้การบริหารงานไมต่่อเนื่อง 
- บุคลากรมภีาระงานนอกเหนือจากการ
สอนมากขึ้น ทำให้การจดัการเรียนสอน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- มีการสื่อสารในองค์กรด้วยความเข้าใจ 
อย่างสม่ำเสมอ 
- มีแผนงานและแนวทางการดำเนินการ 
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
- บุคลากรทุกคนเห็นความสำคญัและเข้าใจ
ธรรมชาติภายในองค์กร 
- บุคลากรช่วยเหลือเกื้อกูลกันในกลุ่มงาน 

- ไม่ได้มีการกำหนดค่านยิมองค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม  
- ไม่มีการจัดอบรมครูใหม่ เพื่อสร้าง
การเข้าใจ การยอมรับในวัฒนธรรม
องค์กร 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูในกลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการจัดการเรยีน
การสอน มีความกระตือรือร้น มคีวามรับผดิชอบ 
มุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละในการทำงาน 
- ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการจัดการศึกษา 
-ครูมีความกระตือรือร้นและสนใจความต้องการ
ของนักเรียนในการนำมาพัฒนาการเรียนการสอน 
- ครูมีความพร้อมในการรับฟังและพัฒนางาน
ร่วมกัน 

- ไม่ได้รับการจัดสรรอัตรากำลัง 
สายสนับสนนุตามกรอบของ 
กลุ่มสาะฯ 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of 
management) 

 

- มีการประชุม วางแผนในการดำเนินกิจกรรมตาม
โครงการเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวทางดำเนินงานต่างๆร่วมกันในทุกกิจกรรม 
- มีการสื่อสารระหว่างหัวหน้างานและสมาชิก 
ในกลุ่มหลากหลายช่องทาง ทำให้ได้รับทราบ
ข้อมูลโดยตรงและรวดเร็ว 
- การบริหารงานในรูปแบบของการทำงานร่วมกัน
เป็นทีม  
- ความสัมพันธ์ในกลุ่มสาระฯเป็นไปด้วย 
ความใกล้ชิดและเป็นกันเอง 
- มีการใช้กระบวนการ P D C A ในการบริหาร
จัดการกิจกรรมโครงการ 
- เน้นการรับฟัง พบปะ สะท้อนและปรับปรุง
ร่วมกัน 

- การประสานงานในกลุ่มสาระฯ
บางครั้งอาจล่าช้า เนื่องจากบุคลากร 
ในกลุ่มสาระฯ ปฎิบัตงิานใน 
หน่วยงานอ่ืนของโรงเรียน อาจไม่ได้
อ่านข้อความไลน ์
- ธรรมชาติของกลุ่มรายวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความ
แตกต่างกัน เม่ือมารวมเป็นกลุ่มสาระฯ
วิทยาและเทคโนโลยีทำให้การ
ประสานงานล่าช้า 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยศาสตร์และเทคโนโลยี (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- ผู้ปกครองมีสายสัมพันธ์ทีด่ีต่อโรงเรียนใน
ฐานะศษิย์เก่าในการส่งลูกหลานมาเรียน 
ยังโรงเรียนเดิม 
- โรงเรียนมีการติดต่อประสานงานกับชุมชน 
ผู้ปกครองที่มีรายไดป้านกลาง ถึงรายได้สงู
อย่างสม่ำเสมอได้รับการสนับสนุนทั้ง 
- อุปกรณ์การศึกษาซึ่งถือเป็นประโยชน ์
อย่างสูงต่อการพัฒนาการศึกษาของนักเรียน 

- ผู้ปกครองส่วนใหญ่ของโรงเรียน 
มีรายได้น้อยและมรีายได้ที่ไม่มั่นคง 
ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพ 
- นักเรียนส่วนใหญต่้องหารายได ้
ระหว่างเรยีน ทำให้มีปัญหาการจดัการ
เวลาในการเรียนของตนเอง 
- มีการย้ายถิ่นฐานเข้า และลาออกของ
นักเรียนระหว่างปีการศึกษา 

นโยบาย  
(Political) 

 

- มีกฎหมาย พ.ร.บ.การศึกษาในการเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 
- มีการนโยบายที่เนน้และเอ้ือต่อการดูแล
นักเรียนด้านสุขภาวะทางจติเพื่อการพัฒนา
ความสุขของนักเรียนในสังคม 
- มีการยืดหยุ่นวิธีการดำเนินการเพื่อ
ตอบสนองต่อนโยบายต่างๆ 

- การเปลี่ยนแปลงบ่อย เป็นปญัหา 
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
เพราะไม่ต่อเนื่อง 
- นโยบายสถานศึกษาบางเร่ือง 
ขาดข้อปฏิบัติที่ชดัเจนและการนำไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 
- ขาดการกำกับติดตาม/นิเทศการนำ
นโยบายสถานศึกษาไปใช้ในการจัด
บริหารงานแตล่ะภาคส่วน 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
- กฎหมาย ระเบียบ วิธีการและ
หลักเกณฑ์ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
ไม่เอ้ือต่อการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
ที่มีความรู้ความสามารถตรงตามความ
ต้องการของโรงเรียนได ้
- ไม่มีการนำกฎหมาย และระเบียบ 
ที่เอ้ือต่อการสร้างขวัญกำลังใจของ
บุคลากรมาบังคับใช ้

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการ
ภายในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 
- สามารถตรวจสอบความโปร่งใสของระบบ
การเบิกจ่ายได ้
- มีการปรับเปลี่ยนระบบเอกสารการเบิกจ่าย
ให้ยืดหยุ่นตามสถานการณืต่าง ๆที่เกิดขึ้น เช่น 
สถานการณโ์ควิด 

- ขาดการชี้แจงข้อมูล เงื่อนไขระเบียบ
และหลักฐานการเบิกจ่ายทีส่ม่ำเสมอ 
- การเบิกจ่ายพัสดุมีความลา่ชา้ 
- ขาดการนำระบบ ICT มาใช้ใน
ติดตามกระบวนเบิกจ่าย 
- ขาดบุคลากรที่เพียงพอในการช่วย
ระดมทุนการศึกษาให้กับนักเรียน 

สังคม  
(Social) 

 

- ชุมชนให้การสนับสนนุ และชว่ยเหลือ
กิจกรรมภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
- เครือข่ายผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการกิจกรรมของโรงเรียน 
- ผู้ปกครองให้การสนับสนุนกิจกรรม การ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

- นักเรียนอยู่ในสภาพสงัคม ชุมชน 
ที่แออัด และมีความเสี่ยง 
- ชุมชนมีการขายบุหรี ่แอลกอฮอล์ 
แก่นักเรียน 
- ปัญหาการหย่าร้างของครอบครัว 
มีผลต่อสภาพจติใจของนักเรียน 

ระบบ IT 
(Technology) 

 

- ภายในห้องเรียนมีอุปกรณ์ในการจัดการเรียน
การสอนประจำห้องเรียน 
- มีการตรวจสอบพัสดุ และครุภัณฑ์เป็นประจำ
ทุกปี 
- มีการสนับสนนุค่าใช้จา่ยอินเทอร์เน็ตให้กับ
ครูผู้สอนในโรงเรียน 
- มีการใช้เทคโนโลยีประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้
ผู้ปกครอง และบุคลากร 
- มีคอมพิวเตอร์ ในการอำนวยความสะดวกให้
สำนักงาน และทุกกลุ่มสาระ 

- เกิดความล่าช้าในการซ่อมอุปกรณ์ชำรุด
เสียหาย ทำให้ไมส่ามารถใช้งานได ้
- ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
ในการใช้งานของอุปกรณ์ 
- ประเภทของของสายเช่ือมต่ออุปกรณ ์
ในการสอนไม่ตรงกับความต้องการ 
การใช้งานของคุณคร ู
- ขาดการจัดเก็บวสัดุทีเ่ป็นระบบ ขาดการ
ดูแล วัสดุ อุปกรณ์และแหล่งเรยีนรู้ 
- ขาดหน่วยงานในการจัดเก็บ และเบิก
อุปกรณ์ IT ในการจัดการเรยีนการสอน 
- ระบบสัญญาณอินเทอร์เนต็ไม่ท่ัวถึง 
ในทุกจุดของโรงเรียน 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
- เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียน
การสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนที่
ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 

- ระบบโทรศัพท์ภายในองค์กรมีไม่
เพียงพอต่อทุกกลุ่มงาน และสำนกังาน
ภายในโรงเรียน 

- - ต้องปรับปรุง และอัพเดทซอร์ฟแวร์
ตลอดเวลา 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยศาสตร์และเทคโนโลยี 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยศาสตร์และ
เทคโนโลยีมีจุดแข็ง คือ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ รวมถึงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานศึกษา       
มีการแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารงาน การจัดกิจกรรมและโครงการอย่างชัดเจน คำนึงถึงความสามารถ 
ทักษะและความพร้อมของผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับวิชาเอก                 
ในการสอน สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน มีความกระตือรือร้น ทุ่มเท และสนใจ                 
ต่อความต้องการของนักเร ียนในการร่วมกันพัฒนาการเรียนการสอนให้กับผู ้เร ียนอย่างเต็มศักยภาพ                             
มีจุดอ่อน คือ บางกลยุทธ์ไม่สามารถใช้กับนักเรียนทุกคนในระดับชั้น ด้านอัตรากำลังของบุคลากรในกลุ่มสาระฯ                      
ไม่เพียงพอต่อจำนวนรายวิชาที ่เป ิดสอน รวมทั ้งบุคลากรมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมากขึ้น                       
ทำให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ  
 สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ โรงเรียนมีการบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วม                       
แบบ บ้าน-วัด-โรงเรียน โดยมีกลุ่มเครือข่ายผู้ปกครองเป็นผู้ประสานงาน สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรมต่าง ๆ            
ด้านการศึกษาของโรงเรียน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของนักเรียน มีนโยบายที่เน้นและ
เอื้อต่อการดูแลนักเรียนด้านสุขภาวะทางจิต เพื่อการพัฒนาความสุขของนักเรียนในสังคม และมีความยืดหยุ่น                   
ในการดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อนโยบายต่าง ๆ มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการภายในโรงเรียนอย่าง
เหมาะสม และมีภาวะคุกคาม คือ ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทำให้ครู บุคลากรและ
นักเรียนมีความเสี่ยงต่อการได้รับเชื้อ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไม่เกิดความต่อเนื่องและ                  
เต็มประสิทธิภาพ 
  3.1.1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- มีนโยบายและการดำเนินการตามกลยุทธ์ชัดเจน 
- การวางกลยุทธ์เพื่อให้การจัดการศึกษาให้
ทันสมัยต่อสถานการณ์และเหมาะสมกับช่วงวัย
ของนักเรียน 
- การมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
 

- การปรับปรุงกลยทุธ์ของกลุ่มงาน 
จากหน่วยงานผูบ้ังคับบัญชา 
- กลยุทธ์บางกลยุทธไ์ม่สามารถ 
ใช้ได้กับนักเรียนทุกคนในระดบัชั้น 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
โครงสร้างองค์กร

(Structure) 
 

- การจัดโครงสร้างของการจดัการงานแต่ละ
กิจกรรมและระดับชั้นอย่างชัดเจน 
- มีระเบียบการปฏิบตัิงานตามขั้นตอนท่ีชัดเจน
ของผู้ปฏิบัติงาน 
- คำนึงถึงความสามารถ ทักษะของผู้ปฏิบัต ิ
ในการมอบหมายงาน 
- การจัดโครงสร้างในการบริหารดว้ยกลุ่มงาน 

- ปริมาณต่อบุคลากรมีมาก 
เนื่องจากมีอัตรากำลังไม่เพียงพอ 

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- มีการจัดกิจกรรมและโครงการที่สอดคล้อง
และครอบคลุมตามกลยทุธ์และจุดเน้น 
- มีการประเมินผลการดำเนนิการของกิจกรรม
การดำเนินงานต่าง ๆ  
- เก็บข้อมูลผู้เรียนและสารสนเทศของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจบุัน 

- เทคโนโลยยีังไมไ่ด้นำมาใช้ 
ในการปฏิบัติงานมาก 
- อุปสรรคในเร่ืองระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการพัฒนาตนเอง
ในการอบรมความรู้ต่าง ๆ ในการจัดการเรียน
การสอน  
- ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการจัดการศึกษา 

- ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ 
มีความหลากหลาย ทำให้ต้องใช้
ระยะเวลาในรวบรวมข้อมูล 
 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- มีการสื่อสารในองค์กรด้วยความเข้าใจ 
อย่างสม่ำเสมอ 
- มีแผนงานและแนวทางการดำเนินการ 
เพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
- บุคลากรทุกคนเห็นความสำคญัและเข้าใจ
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู ้
- บุคลากรช่วยเหลือเกื้อกูลกันในกลุ่มงาน 

- ไม่ได้มีการกำหนดค่านยิมองค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูมีความรู้และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาเอก 
- ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อ
การจัดการศึกษา 
- ครูมีสนใจในความต้องการของนักเรียน 
เพื่อนำมาพัฒนาการเรียนการสอน 
- ครูมีความพร้อมในการรับฟังและพัฒนางาน
ร่วมกัน 

- บุคลากรมีจำนวนคนทีไ่ม่เพียงพอ 
- ไม่สามารถจัดครูในการอบรม 
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องได ้
อย่างตรงตามความต้องการไดท้กุครั้ง 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of 
management) 

 

- มีการประชุมสรุปงานทุกเดือนเพือ่สร้าง 
การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตา่งๆ ร่วมกันใน
ทุกกิจกรรม 
- การบริหารงานในรูปแบบของการทำงานร่วมกัน
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
- มีการใช้กระบวนการ P D C A ในการบริหาร
จัดการกิจกรรมโครงการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- การเรียนรู้งานและประสานงาน 
ที่ขาดช่วงเนื่องจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโควิด19 

 
  วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- มีการประชุมผูป้กครอง ผู้ปกครองนิยม 
ส่งลูกหลานมาเรียนยงัโรงเรียน 
 

- ผู้ปกครองส่วนใหญ่ของโรงเรียน  
มีรายได้น้อย รายได้ไม่มั่นคง  
ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพ ทำให้นักเรียน
ส่วนใหญ่ต้องหารายได้เสริม 
- นักเรียนมีการย้ายถิ่นฐานเข้า  
และลาออกของนักเรียนระหว่างปี
การศึกษา 

นโยบาย  
(Political) 

 

- มีกฎหมาย พ.ร.บ.การศึกษาในการเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 
- มีการยืดหยุ่นวิธีการดำเนนิการเพื่อ
ตอบสนองต่อนโยบายต่าง ๆ 

- นโยบายด้านการศึกษาไม่ชัดเจน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษา 
- นโยบายสถานศึกษาขาดข้อปฏิบตัิ 
ที่ชัดเจนและการนำไปใช้อย่างเป็น
รูปธรรม 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการโรงเรียน
อย่างเหมาะสม 
- สามารถตรวจสอบความโปร่งใส 
ของระบบการเบิกจา่ยได ้

- ขาดบุคลากรที่เพียงพอ 

สังคม  
(Social) 

 

- มีการประชุมเครือข่ายผู้ปกครองและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 
- ชุมชนให้การสนับสนนุ และชว่ยเหลือ
กิจกรรมภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

- จำนวนนักเรียนในการเข้าศึกษาต่อมี
จำนวนลดลงเนื่องจากอัตราการเกิด
ของประชากร 
- นักเรียนอยู่ในสภาพสงัคม ชุมชน 
ที่แออัดและมีความเสี่ยง 

ระบบ IT 
(Technology) 

- ห้องเรียนมีอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนประจำห้องเรียน 

- ต้องปรับปรุง และอัพเดท 
ซอร์ฟแวร์ตลอดเวลา 
- ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
 - มีการสนับสนนุค่าใช้จา่ยอินเทอร์เน็ตให้กับ

ครูผู้สอนในโรงเรียน 
- มีการใช้เทคโนโลยีประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้
ผู้ปกครอง และบุคลากร 
- เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียน
การสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนที่
ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 
- มีการตรวจสอบพัสดุ และครุภัณฑ์เป็นประจำ
ทุกปี 

ในการใช้งานของอุปกรณ์ 
- เกิดความล่าชา้ในการซ่อมอุปกรณ์
ชำรุดเสียหาย ทำให้ไม่สามารถ 
ใช้งานได ้

-  

 
      สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยภายในสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีจุดแข็ง คือ  มีการจัด
กิจกรรมและโครงการที่สอดคล้องและครอบคลุมตามกลยุทธ์และจุดเน้น มีการเก็บข้อมูลผู้เรียนและสารสนเทศ
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการพัฒนาตนเองในการ
อบรมความรู้ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศึกษา 
มีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับวิชาเอกในการสอน มีสนใจในความต้องการของนักเรียนเพื ่อนำมา
พัฒนาการเรียนการสอน มีการใช้กระบวนการ P D C A ในการบริหารจัดการกิจกรรมโครงการในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ มีจุดอ่อน คือ งานจะมีปริมาณมากต่อบุคลากรเพียงคนเดียว เนื่องจากมีอัตรากำลังไม่เพียงพอ ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับมีความหลากหลาย ทำให้ต้องใช้ระยะเวลาในรวบรวมข้อมูล การเรียนรู้งานและประสานงาน 
ที่ขาดช่วงเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด19  

สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ มีการประชุมผู้ปกครอง ผู้ปกครองส่งลูกหลานมา
เรียนยังโรงเรียนเดิม มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการโรงเรียนอย่างเหมาะสม เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท
ในการจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนที่ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น  และมี
ภาวะคุกคาม คือ นักเรียนมีการย้ายถิ่นฐานเข้าและลาออกของนักเรียนระหว่างปีการศึกษา เกิดความล่าช้าใน
การซ่อมอุปกรณ์ชำรุดเสียหาย ทำให้ไม่สามารถใช้งานได ้
    3.1.1.5 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
   วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา
จัดทำกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักและ
เป้าประสงค์นโยบายของโรงเรียน 

- บางบริบทไม่สามารถนำผลไปสู่ 
การปฏิบัติได ้
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
โครงสร้างองค์กร

(Structure) 
 

- บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ
พลศึกษามีการปฏบิัติงานอย่างเป็นระบบ  
เน้นการทำงานเป็นหมู่คณะ ทุกคนมีส่วนร่วม
รับผิดชอบ ทำให้การดำเนนิงานมีประสิทธิภาพ 

- นโยบายกำหนดมาจากส่วนกลาง 
ไม่สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรม 
ตามสภาพปัญหาและความเปน็จริง 

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 
และพลศึกษามีการปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบ 
โดยใช้หลักการระบบคุณภาพ PDCA และ 
มีระบบการทำงานทีช่ัดเจนตามระเบียบของ
สถานศึกษา 

- การทำงานเชิงรุกไมส่ม่ำเสมอ 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- บุคลากรกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและ
พลศึกษามีความเชีย่วชาญและประสบการณ ์
ทั้งทักษะดา้นกีฬาและความรู้ทางวิชาการและ
ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม 

- 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- บุคลากรกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและ
พลศึกษามีความภาคภูมิใจในสาขาวิชาที่ตนเอง
ได้สอนพร้อมสร้างแรงจงูใจและความตระหนัก
ในการเล่นกีฬา น้ำใจนักกีฬา 
- บุคลากรกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและ
พลศึกษามีความภาคภูมิใจในความเป็น
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

- 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ 
พลศึกษามีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านและ
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

- มีคุณครูเกษียณและคุณครูย้าย บรรจุ
สถานศึกษาอ่ืน ทำให้มีผลกระทบต่อ
การจัดเรียนการสอน 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 
 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
มีการจัดทำแผนปฏบิัติการและโครงการ
ประกอบการบริหารงานทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว ทำให้บุคลากรปฏิบัตงิาน 
ได้ตรงตามเปา้หมาย 

- มีการกระจายอำนาจในการบริหาร
จัดการทุกฝ่ายอาจไม่คลอบคลุมทุกกลุ่ม
งานในการทำงานร่วมกัน เนื่องจาก 
เป็นงานเฉพาะดา้นของแต่ละกลุ่มงาน 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- ผู้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญ 
ต่อการจัดกิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษา ทำให้การดำเนินงาน 
ต่าง ๆ เปน็ไปด้วยความราบรื่น และได้รับ 
การสนับสนนุจากทุกฝา่ยเปน็อย่างดี 

- ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพท่ีไม่มัน่คง  
มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่าร้างและ 
ต้องย้ายที่อยู่เพื่อประกอบอาชีพบ่อย ๆ 
ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง บางส่วน
ต้องอยู่กับญาติพี่น้อง ส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม 

นโยบาย  
(Political) 

 

- ได้รับโอกาสเป็นอย่างมากจากนโยบาย กฎหมาย 
พ.ร.บ.การศึกษา ทำให้ครูมีการพฒันาตนเองและ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายมากขึ้น 
นักเรียนได้รับการพัฒนาเตม็ตามศกัยภาพ 
ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 
จากภาครัฐและชุมชน 

- ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายจดั
การศึกษา 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพียงพอ
ต่อการพัฒนาและมีผูส้นบัสนุนงบประมาณ 
อย่างต่อเนื่อง 
- การใช้จ่ายงบประมาณเปน็ไปตามแผนฯ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
- ได้รับงบประมาณสนับสนนุจากภาครัฐ 
- มีการสำรวจความต้องการวัสดุอุปกรณ์อย่าง
มีระบบ สง่ผลให้ครูผู้สอนได้รับวัสดุอุปกรณ์
ตามที่ต้องการอย่างมีคุณภาพ เช่น อุปกรณ์
กีฬา หุ่นช่วยฟืน้คืนชีพ (CPR) 

- งบประมาณทีไ่ด้รบัการจดัสรรจากรัฐ 
ในการจัดการศึกษามีจำนวนจำกดัและ
ผู้ปกครองมีฐานะยากจน 
- ระเบียบการใช้งบประมาณ การจัดซื้อ
วัสดุ อุปกรณ์ บางข้อไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของกิจกรรมหรือโครงการ 
ทีเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค ์
- พื้นที่ไม่เพียงพอในการจัดการเรยีน 
การสอนในรายวิชาพลศึกษา เนื่องจาก
รายวิชาพลศึกษาแตล่ะระดับชั้นตอ้งใช้
โดม/ลานอเนกประสงค์ในการจัดการเรยีน
การสอน ทำให้พ้ืนท่ีไม่เพยีงพอเกิด
ข้อจำกัดในการจัดกิจกรรมของวิชาพล
ศึกษาในแต่ละระดับชั้น 

สังคม  
(Social) 

 

- ผู้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญต่อ 
การจัดกิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา ทำให้การดำเนนิงาน 
ต่าง ๆ เปน็ไปด้วยความราบรื่น และได้รับการ
สนับสนนุจากทุกฝา่ยเปน็อย่างดี 

- ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพทีไ่ม่มั่นคง 
มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่ารา้งและ
ต้องย้ายที่อยู่เพื่อประกอบอาชพีบ่อย ๆ 
ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง บางส่วน
ต้องอยู่กับญาติพี่น้อง ส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
ระบบ IT 

(Technology) 
 

- มีการเข้าถึงนักเรียนและผูป้กครอง 
ผ่านเทคโนโลยีซึ่งทำไดง้่ายและสะดวก 
ตลอดจนความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สามารถนำมาใช้
ประโยชน์ทัง้ในการบริหารจัดการและกิจกรรม
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
ให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางทีด่ีขึ้น 

- ระบบสญัญาณของเครือข่าย 
ผู้ให้บริการไม่เสถียร ทำให้สัญญาณ
อินเตอร์เน็ตไม่ดีพอ  

- - การซ่อมบำรุง วัสดุอุปกรณ ์
- ด้านเทคโนโลยีมีราคาค่อนข้างสงู  
- ทำให้การดำเนินการมีค่าใช้จา่ย 
- เป็นจำนวนมาก 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยภายในกลุ ่มสาระการเรียนรู ้สุขศึกษาและพลศึกษามีจุดแข็ง คือ                             
ครูในกลุ ่มสาระการเรียนรู ้สุขศึกษาและพลศึกษามีความรู ้ความสามารถเฉพาะด้านทั ้งทักษะและความรู้                             
ทางวิชาการและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                            
มีจุดอ่อน คือ พื้นที่ไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาพลศึกษา เนื่องจากรายวิชาพลศึกษา                        
แต่ละระดับชั้นต้องใช้โดม/ลานอเนกประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน ทำให้พื้นที่ไม่เพียงพอเกิดข้อจำกัด                         
ในการจัดกิจกรรมของวิชาพลศึกษาในแต่ละระดับชั้น 
 สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือผู้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญต่อการจัด
กิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรื่น และ
ได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่ายเป็นอย่างดีและมีภาวะคุกคาม คือ ความไม่ตอ่เนื่องของนโยบายจัดการศึกษา 
    3.1.1.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
   วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำแผนการพัฒนา
และกลยุทธตา่ง ๆ ร่วมกัน 
- นโยบายและการดำเนนิการตามกลยุทธ์ 
มีความชัดเจน 
- การวางกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาทันสมัย
และเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน 
แต่ละระดับชั้น 
- เน้นการวางกลยุทธ์ในการให้คำปรึกษา 
และให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกระดับชัน้ 
- มีความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ได้รับจากองค์กร 

- บางกลยทุธ์ไมส่ามารถใช้ได้กบั
นักเรียนทุกคนในระดบัชัน้ 
- ขาดการนิเทศการปรับปรุงกลยุทธ์
ของกลุ่มงานจากหน่วยงาน
ผู้บังคับบัญชา 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
โครงสร้างองค์กร

(Structure) 
 

- การจัดโครงสร้างของการจดัการงาน 
แต่ละกิจกรรมและระดับชั้นอย่างชัดเจน 
- มีระเบียบการปฏิบตัิงานตามขั้นตอนท่ีชัดเจนแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
- คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและความพร้อม
ของผู้ปฏิบัติในการมอบหมายงาน 

- การจัดการแบ่งงานจะมีปริมาณมาก
ต่อบุคลากรเพียงคนเดียว ซึ่งต้องมี
หน้าที่รับผดิชอบงานหลายหนา้ที่ 

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- มีการจัดกิจกรรมและโครงการทีส่อดคล้องและ
ครอบคลมุกลยุทธ์ 
- มีการประเมินผลการดำเนินการของกิจกรรมการ
ดำเนินงานต่าง ๆอย่างต่อเนื่อง 
- เก็บข้อมูลผู้เรียนและสารสนเทศของ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะอยา่งตอ่เนื่อง 
- บุคลากรในองค์กรดำรงตำแหน่งในแต่ละงาน
และกิจกรรมเป็นประจำทำให้ทราบและเข้าใจ
ระบบงาน 

- บางระบบงานยังคงต้องดึงฐานข้อมูล
ออนไลน์มารายงานในรปูแบบรูปเล่ม 
 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะมีการพัฒนา
ตนเองในการอบรมความรูต้่าง ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ  
- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อ
การจัดการศึกษา 

- มีการจัดอบรมเกี่ยวข้องกับการจัด 
การเรียนการสอนศิลปะ ดนตรี 
นาฏศิลป์ไม่ต่อเนื่องและไม่มีความ
หลากหลาย 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- มีการสื่อสารในองค์กรด้วยความเข้าใจ 
อย่างสม่ำเสมอ 
- มีแผนงานและแนวทางการดำเนนิการ 
เพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
- บุคลากรมีความช่วยเหลือเกื้อกูลกันในกลุ่มงาน 

- ไม่ได้มีการกำหนดค่านยิมองค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการจัดการศึกษา 
- ครูมีความกระตือรือร้นและสนใจความต้องการ
ของนักเรียนในการนำมาพัฒนาการเรียนการสอน 
- ครูมีความพร้อมในการรับฟังและพัฒนางาน
ร่วมกัน 

- บุคลากรมีจำนวนคนทีไ่ม่เพียงพอ 
ต่อเนื้อหาสาระในแต่ละกลุ่มวิชา 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
รูปแบบการบริหารจดัการ 

(Style of 
management) 

 

- มีการสื่อสารระหว่างหัวหน้างานและสมาชิกใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะที่หลากหลายช่องทาง 
ทำให้ได้รับทราบข้อมูลโดยตรงและรวดเร็ว 
- เน้นการรับฟัง พบปะ สะท้อนและปรับปรุง
ร่วมกัน 

- การเรียนรู้งานและประสานงาน 
ที่ขาดช่วงเนื่องจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของ โควิด-19 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- ผู้ปกครองมีสายสัมพันธ์ทีด่ีต่อโรงเรียนใน
ฐานะศษิย์เก่าในการส่งลูกหลานมาเรียนยัง
โรงเรียนเดิม 
 
 

- ผู้ปกครองส่วนใหญ่ของโรงเรียน 
มีรายได้น้อย ไม่มั่นคง ไม่เพียงพอต่อการ
ดำรงชีพ 
- นักเรียนส่วนใหญต่้องหาได้รายระหว่าง
เรียน ทำให้มีปญัหาด้านการจัดการเวลา
ในการเรียนของตนเอง 
- มีการย้ายถิ่นฐานเข้า และลาออกของ
นักเรียนระหว่างปีการศึกษา 

นโยบาย  
(Political) 

 

- มีกฎหมาย พ.ร.บ.การศึกษาในการเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 
- มีการนโยบายที่เน้นและเอ้ือต่อการดูแล
นักเรียนด้านสุขภาวะทางจติเพื่อการพัฒนา
ความสุขของนักเรียนในสังคม 
- มีการยืดหยุ่นวิธีการดำเนินการเพื่อ
ตอบสนองต่อนโยบายต่างๆ 
 

- การเปลี่ยนแปลงบ่อย เป็นปัญหา 
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพราะ 
ไม่ต่อเนื่อง 
- นโยบายสถานศึกษาขาดข้อปฏิบตัิที่
ชัดเจนและการนำไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 
- ขาดการกำกับติดตาม/นิเทศการนำ
นโยบายสถานศึกษาไปใช้ในการจดั
บริหารงานแตล่ะภาคส่วน 
- นโยบายด้านการศึกษาไม่ชัดเจนเพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการภายใน
โรงเรียนอย่างเหมาะสม 
- สามารถตรวจสอบความโปร่งใสของระบบการ
เบิกจ่ายได ้
- มีการปรับเปลี่ยนระบบเอกสารการเบิกจ่าย
ให้ยิดหยุ่นตามสถานการณืต่างๆทีเ่กิดขึ้น เช่น 
สถานการณ์โควดิ 

- เครื่องดนตรีมีราคาสูง ทำให้ 
ไม่สามารถจัดซื้อให้เพียงพอ 
ต่อจำนวนผู้เรียน 

สังคม  
(Social) 

- ชุมชนให้การสนับสนนุ และชว่ยเหลือ
กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

- นักเรียนอยู่ในสภาพสงัคม ชุมชนที่
แออัด และมีความเสี่ยง 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
 และกิจกรรมภายในโรงเรียนเปน็อย่างดี 

- ศิษย์เก่าให้การสนับสนุนและชว่ยเหลือ
กิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
เป็นอย่างด ี

- ชุมชนมีการขายบุหรี่ แอลกอฮอล์ 
แก่นักเรียน 
- จำนวนนักเรียนในการเข้าศึกษาต่อ 
มีจำนวนลดลงเนื่องจากอัตราการเกิด
ของประชากร 

ระบบ IT 
(Technology) 

 

- ภายในห้องเรียนมีอุปกรณ์ในการจัดการเรยีน
การสอนประจำห้องเรียน 
- มีการตรวจสอบพัสดุ ครุภณัฑเ์ปน็ประจำทุกป ี
- มีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายอินเทอร์เน็ตให้กับ
ครูผูส้อนในโรงเรียน 
- มีการใช้เทคโนโลยีประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
ให้ผู้ปกครอง และบคุลากร 
- มีคอมพิวเตอร์ ในการอำนวยความสะดวก 
ให้สำนักงาน และทุกกลุม่สาระ 
- เทคโนโลยเีข้ามามีบทบาทในการจัดการเรยีน
การสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียน 
ที่ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 
 

- เกิดความล่าช้าในการซ่อมอุปกรณ์ชำรุด
เสียหาย ทำให้ไมส่ามารถใช้งานได ้
- ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
ในการใช้งานของอุปกรณ์ 
- ประเภทของของสายเช่ือมต่ออุปกรณ ์
ในการสอนไม่ตรงกับความต้องการ 
การใช้งานของคุณคร ู
- ระบบสัญญาณอินเทอร์เนต็ไม่ท่ัวถึง 
ในทุกจุดของโรงเรียน 
- ระบบโทรศัพท์ภายในองค์กรไมเ่พียงพอ
ต่อทุกกลุ่มงานและสำนักงานภายใน
โรงเรียน 

- - ต้องปรับปรุง และอัพเดทซอร์ฟแวร์
ตลอดเวลา 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีจุดแข็ง คือมีการวางกลยุทธ์               
ในการจัดการศึกษาทันสมัยและเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียนแต่ละระดับชั้น  มีระเบียบการปฏิบัติงาน                
ตามข้ันตอนที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติงาน คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและความพร้อมของผู้ปฏิบัติในการมอบหมาย
งาน ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีการพัฒนาตนเองในการอบรมความรู้ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างสม่ำเสมอ ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับวิชาเอกในการสอน มีความรู ้ความสามารถ                         
ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการศึกษา มีความกระตือรือร้นและสนใจความต้องการของนักเรียนในการนำมา
พัฒนาการเรียนการสอน มีการสื่อสารระหว่างหัวหน้างานและสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะที่หลากหลาย
ช่องทาง ทำให้ได้รับทราบข้อมูลโดยตรงและรวดเร็ว เน้นการรับฟัง พบปะ สะท้อนและปรับปรุงร่วมกัน                          
มีจุดอ่อน คือ การจัดการแบ่งงานจะมีปริมาณมากต่อบุคลากรเพียงคนเดียว ซึ่งต้องมีหน้าที่รับผิดชอบงานหลาย
หน้าที่  ม ีการจัดอบรมเกี ่ยวข ้องกับการจัดการเร ียนการสอนศิลปะ  ดนตรี นาฏศิลป์ไม่ต ่อเนื ่องและ                                 
ไม่มีความหลากหลาย การเรียนรู้งานและประสานงานที่ขาดช่วงเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ                          
โควิด-19 สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ผู้ปกครองมีสายสัมพันธ์ที่ดีต่อโรงเรียนในฐานะ            
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ศิษย์เก่าในการส่งลูกหลานมาเรียนยังโรงเรียนเดิม ชุมชนให้การสนับสนุน และช่วยเหลือกิจกรรมของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะและกิจกรรมภายในโรงเรียนเป็นอย่างดี ศิษย์เก่าให้การสนับสนุนและช่วยเหลือกิจกรรมของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเป็นอย่างดี เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อบรรยากาศ
ในการเรียนที่ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น และมีภาวะคุกคาม คือ นักเรียนส่วนใหญ่ต้องหารายได้
ระหว่างเรียน ทำให้มีปัญหาด้านการจัดการเวลาในการเรียนของตนเอง  
  3.1.1.7 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
    วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพจัดทำ 
กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักและ
เป้าประสงค์นโยบายของโรงเรียน 

- บางกลยทุธ์ไมส่ามารถใช้ได้ 
กับนักเรียนทุกคนในระดบัชัน้ 
- บางบริบทไม่สามารถนำผล 
ไปสู่การปฏิบัตไิด ้

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- มีการแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารงาน
ของโรงเรียน  
- การจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีการแบ่ง
หน้าที่ในการรับมอบหมายอย่างชัดเจน 
- คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและความพร้อม
ของผู้ปฏิบัติในการมอบหมายงาน 

- นโยบายกำหนดมาจากส่วนกลาง 
ไม่สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรร 
มตามสภาพปัญหา และความเปน็จริง
ในปัจจุบนั 

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- บุคลากรในกลุ่มสาระ มีการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการระบบคุณภาพ 
PDCA และมีระบบการทำงานทีช่ัดเจน 
ตามระเบียบของสถานศึกษา 

- ระบบการทำงานถูกแทรกแซง 
จากนโยบายต้นสงักัด และมีระยะเวลา
จำกัดอยู่บ่อยครั้ง 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  
มีการพัฒนาตนเองในการอบรมความรู้ต่าง ๆ
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ  
- ครูมีความสามารถทางดา้นวชิาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 

- ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูในช่วงวิกฤตการณ์ โควิด-19  
มีครูที่ขาดทักษะด้านเทคโนโลย ี 
ทำให้การจัดการเรียนการสอน 
เป็นไปด้วยความลำบาก 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- บุคลากรกลุม่สาระการเรยีนรู้การงานอาชีพ มี
ความภาคภูมิใจในสาขาวิชาที่ตนเองได้สอนพร้อม
สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาการอ่าน 
การเขียน ให้กับผูเ้รียน 
- บุคลากรกลุม่สาระการเรยีนรู้การงานอาชีพ มี
ความภาคภูมิใจในความเป็นโรงเรยีนเฉลิมพระ
เกียรต ิ

- ไม่ได้มีการกำหนดค่านยิมองค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
อัตรากำลังคน  

(Staff) 
 

- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูมีความกระตือรือร้นและสนใจ 
ความต้องการของนักเรียนในการนำมาพัฒนาการ
เรียนการสอน 
- ครูมีความพร้อมในการรับฟังและพัฒนางาน
ร่วมกันโดยใช้กระบวนการเรียนรูท้างวิชาชีพ PLC  

- บุคลากรมีจำนวนคนทีไ่ม่เพียงพอ 
ต่อความต้องการ 
 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 
 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
มีการจัดทำแผนปฏบิัติการและโครงการ
ประกอบการบริหารงานทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว ทำให้บุคลากรปฏิบัตงิานได้ 
ตรงตามเป้าหมาย 

- การเรียนรู้งานและประสานงานที่ 
ขาดช่วง เนื่องจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
โควิด-19 

  
  วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ   (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- ผู้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญต่อ 
การจัดกิจกรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ทำให้การดำเนินงานตา่ง ๆ เป็นไป 
ด้วยความราบรื่น และได้รับการสนับสนนุ 
จากทุกฝ่ายเปน็อย่างด ี

- ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพท่ีไม่มัน่คง  
มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่าร้างและ 
ต้องย้ายที่อยู่เพื่อประกอบอาชีพบ่อย ๆ 
ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง บางส่วน
ต้องอยู่กับญาติ   พ่ีน้อง ส่งผลกระทบ 
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม 

นโยบาย  
(Political) 

 

- มีกฎหมาย พ.ร.บ.การศึกษาในการเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 
- มีการนโยบายที่เน้นและเอ้ือต่อการดูแล
นักเรียนด้านสุขภาวะทางจติเพื่อการพัฒนา
ความสุขของนักเรียนในสังคม 
- มีการยืดหยุ่นวิธีการดำเนินการเพื่อ
ตอบสนองต่อนโยบายต่าง ๆ 

- การเปลี่ยนแปลงบ่อย เป็นปญัหา 
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
เพราะไม่ต่อเนื่อง 
- นโยบายสถานศึกษาขาดข้อปฏิบัติที่
ชัดเจนและการนำไปใช้อย่างเปน็
รูปธรรม  

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการ
ภายในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 
- สามารถตรวจสอบความโปร่งใสของระบบ
การเบิกจ่ายได ้

- ขาดการชี้แจงข้อมูล เงื่อนไขระเบียบ
และหลักฐานการเบิกจ่ายทีส่ม่ำเสมอ 
- การเบิกจ่ายพัสดุมีความลา่ชา้ 
- ขาดการนำระบบ ICT มาใช้ใน
ติดตามกระบวนเบิกจ่าย 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
- มีการปรับเปลี่ยนระบบเอกสารการเบิกจ่าย
ให้ยิดหยุ่นตามสถานการณีต่างๆที่เกิดขึ้น เช่น 
สถานการณโ์ควิด 

 

สังคม  
(Social) 

 

- ชุมชนให้การสนับสนนุ และชว่ยเหลือ
กิจกรรมภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
- เครือข่ายผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการกิจกรรมของโรงเรียน 
- เครือข่ายด้านวิชาการทั้งดา้นอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษามีความพร้อมและสนบัสนนุการจัด
การศึกษาแก่นักเรียนอย่างสมำ่เสมอ 

- นักเรียนอยู่ในสภาพสงัคม ชุมชน 
ที่แออัด และมีความเสี่ยง 
- ชุมชนมีการขายบุรี่ แอลกอฮอล์ 
แก่นักเรียน 
- จำนวนนักเรียนในการเข้าศึกษาต่อ 
มีจำนวนลดลงเนื่องจากอัตราการเกิด
ของประชากร 

ระบบ IT 
(Technology) 

 

- ภายในห้องเรียนมีอุปกรณ์ในการจัดการเรยีน
การสอนประจำห้องเรียน 
- มีการตรวจสอบพัสดุ ครุภณัฑเ์ปน็ประจำทุกป ี
- มีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายอินเทอร์เน็ตให้กับ
ครูผูส้อนในโรงเรียน 
- มีการใช้เทคโนโลยีประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
ให้ผู้ปกครอง และบคุลากร- มีคอมพิวเตอร์  
ในการอำนวยความสะดวกใหส้ำนกังานและ 
ทุกกลุ่มสาระ 
- เทคโนโลยเีข้ามามีบทบาทในการจัดการเรยีน
การสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนท่ี
ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรูท้ี่ดีขึ้น 

- เกิดความล่าชา้ในการซ่อมอุปกรณ์
ชำรุดเสียหาย ไม่สามารถใช้งานได ้
- ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
ในการใช้งานของอุปกรณ์ 
- ระบบสญัญาณอินเทอร์เน็ตไมท่ั่วถึง
ในทุกจุดของโรงเรียน 
- ระบบโทรศัพท์ภายในองค์กรมไีม่
เพียงพอต่อทุกกลุ่มงาน และสำนักงาน
ภายในโรงเรียน 

-  

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพมีจุดแข็ง คือ ครูในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านทั้งทักษะและความรู้ทางวิชาการและมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีจุดอ่อน คือ ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูในช่วงวิกฤตการณ์โควิด-19 มีครูที่ขาดทักษะด้านเทคโนโลยี ทำให้การจัดการเรียนการสอน
เป็นไปด้วยความลำบาก อีกท้ังรายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
 สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือผู้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญต่อการจัด
กิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรื่น และได้รับการ
สนับสนุนจากทุกฝ่ายเป็นอย่างดีและมีภาวะคุกคาม คือ ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายจัดการศึกษา 
 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  76 

3.1.1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
    วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- มีกลยุทธ์ของบุคลากรที่เน้นการบริหารงาน 
แบบมีส่วนร่วมในการทำแผนการพัฒนาและ 
กลยุทธ์ต่าง ๆ ร่วมกัน 
- ด้านนโยบายและการดำเนินการตามกลยุทธ์ 
มีกระบวนการที่ชัดเจน 
- การวางกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาทันต่อ
สถานการณ์และเหมาะสมกับนักเรียน 
แต่ละระดบัช้ัน 
- เน้นการวางกลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะทางภาษา
ด้วยการจดัการเรียนการสอนเชิงรกุ (Active Learning) 

- การวางกลยุทธ์ในการจัดนเิทศการเรยีนการสอน
แบบกัลยาณมิตร 

- บางกลยทุธ์ไมส่ามารถใช้ได้กบั
นักเรียนทุกคนในระดบัชัน้ 
- ขาดการสะท้อนกลับอย่างเป็นระบบ
จากการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุง 
 

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- การจัดโครงสร้างของการจัดงาน 
แต่ละกิจกรรมและระดับชั้นอย่างชัดเจน 
- มีกระบวนการการดำเนินงานตามแผน 
ได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
- การจัดโครงสร้างในการบริหารกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีความชัดเจน  

- บุคลากรในกลุ่มสาระฯ รับผิดชอบ
โครงการทั้งในกลุ่มสาระฯ และ
รับผิดชอบหลายโครงการหลัก 
ของโรงเรียน  

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- มีการจัดกิจกรรมและโครงการทีส่อดคล้องและ
ครอบคลมุกลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มสาระ 
การเรยีนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- มีการนำระบบเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ฐานข้อมูลกลุม่สาระการเรยีนรู้ภาษาต่างประเทศ  
- มีการประเมินผลการดำเนินงานของกิจกรรม 
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอรอบด้าน 
- เก็บข้อมูลผู้เรียนและสารสนเทศของกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบัน 
- บุคลากรในองค์กรปฏิบตัิหน้าที่ในแต่ละงาน 
และกิจกรรมทำให้เข้าใจรูปแบบงานอย่างชัดเจน 

- บางระบบงานยังคงต้องดึงฐานข้อมูล
ออนไลน์มารายงานในรปูแบบรูปเล่ม 
 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
มีความรูค้วามสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน  

- การจัดสรรอัตรากำลังสนับสนนุการ
จัดเรียนการสอนของกลุ่มสาระ ไม่
เพียงพอต่อจำนวนรายวิชาที่เปดิสอน 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
มีความกระตือรือร้น มีความรับผิดชอบ มุ่งมัน่ 
ทุ่มเท และเสียสละในการทำงาน  
- ครูมีความสามารถทางดา้นวชิาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการจัดการศึกษา 

- บุคลากรมีการโยกยา้ยและ 
เกษียณทำให้การบริหารงานไมต่่อเนื่อง 
- บุคลากรมีภาระงานนอกเหนือจาก
การสอนมากข้ึน ทำให้การจัดการเรียน
การสอนไม่มีประสิทธิภาพอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- มีการประชุม ชี้แจงเพื่อทำความเข้าใจกับ
สมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาตา่งประเทศอย่างสมำ่เสมอ 
- บุคลากรทุกคนเห็นความสำคญัและเข้าใจถึง
แนวทางการปฏิบัตงิาน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กร 

- ไม่ได้มีการกำหนดค่านยิมองค์กรอย่าง
เป็นรูปธรรม  
- ไม่มีการจัดอบรมครูใหม่ เพื่อสร้าง
การเข้าใจ การยอมรับในวัฒนธรรม
องค์กร 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับ
วิชาเอกในการสอน 
- ครูในกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 
มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการจัดการเรยีน
การสอน มีความกระตือรือร้น มคีวามรับผดิชอบ 
มุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละในการทำงาน 
- ครูมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการจัดการศึกษา 
- ครูมีความกระตือรือร้นและสนใจความต้องการ
ของนักเรียนในการนำมาพัฒนาการเรียนการสอน 
- ครูมีความพร้อมในการรับฟังและพัฒนางาน
ร่วมกัน 

- การจัดสรรอัตรากำลังของครูในกลุ่ม
สาระฯ ไม่เพียงพอต่อจำนวนรายวิชา 
ที่เปิดสอน 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 
 

- ส่งเสริมการมสี่วนร่วม มีการประชุม วางแผน 
ในการดำเนินงานเพื่อสร้างความเข้าใจในการ
กำหนดแนวทางดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
- มีการสื่อสารระหว่างหัวหน้างานและสมาชิก 
หลากหลายช่องทาง ทำให้ได้รับทราบข้อมูล
โดยตรงและรวดเร็ว 
- บริหารงานในรูปแบบการทำงานร่วมกันเป็นทีม  
- ความสัมพันธ์ในกลุ่มสาระฯ มีความใกล้ชิดและ
เป็นกันเอง 
- มีการใช้กระบวนการ PDCA ในการดำเนินงาน 
- เน้นการรับฟัง พบปะ สะท้อนและปรับปรุงร่วมกัน 

- เนื่องจากครูในกลุ่มสาระฯ มีภาระ 
หน้าที่อื่น ๆ นอกเหนือจากงานสอน 
ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุม
วางแผนในการดำเนินกิจกรรม 
ได้อย่างเต็มที ่
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วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นต่อสถานศึกษา 
ในการส่งบุตรหลานมาเรียน 
- โรงเรียนมีการบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วม
แบบบา้น-วดั-โรงเรียน โดยมีกลุม่เครือข่าย
ผู้ปกครองเป็นผูป้ระสานงาน สนับสนุน 
ส่งเสริม กิจกรรมต่างๆด้านการศึกษาของ
โรงเรียน เพื่อเป็นประโยชนส์ูงสดุต่อการพัฒนา
การศึกษาของนักเรียน 

- ผู้ปกครองส่วนใหญ่ของโรงเรียน 
มีรายได้น้อย ไม่มั่นคง และไม่เพียงพอ
ต่อการดำรงชีพ 
- นักเรียนส่วนใหญ่ต้องหารายได้
ระหว่างเรียน ทำให้มีปัญหาด้าน 
การจัดการเวลาในการเรียนของตนเอง 
- มีการย้ายถิ่นฐานเข้า และลาออก 
ของนักเรียนระหว่างปีการศึกษา 

นโยบาย  
(Political) 

 

- มีกฎหมาย พ.ร.บ.การศึกษาเป็นแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาแก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 
- มีนโยบายที่เนน้และเอ้ือต่อการดูแลนักเรียน
ด้านสุขภาวะทางจิต เพื่อการพฒันาความสุข
ของนักเรียนในสังคม 
- มีการยืดหยุ่นวิธีการดำเนนิการเพื่อ
ตอบสนองต่อนโยบายต่างๆ 

- นโยบายมีการเปลีย่นแปลงบ่อย  
เป็นปัญหาในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาเพราะไม่เกิดความต่อเนื่อง 
- นโยบายสถานศึกษาขาดข้อปฏิบตัิ 
ที่ชัดเจนและการนำไปใช้อย่างเป็น
รูปธรรม 
- ขาดการกำกับติดตาม/นิเทศการนำ
นโยบายสถานศึกษาไปใช้ในการจดั
บริหารงานแตล่ะภาคส่วน 
- หลักเกณฑ์ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
ไม่เอื้อต่อการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรงตามความ
ต้องการของโรงเรียนได ้
- ไม่มีการนำกฎหมายและระเบียบท่ีเอื้อ
ต่อการสร้างขวัญกำลังใจของบุคลากร 
มาบังคับใช้ 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการ
ภายในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 
- สามารถตรวจสอบความโปร่งใสของระบบ
การเบิกจ่ายได ้
- มีการปรับเปลี่ยนระบบเอกสารการเบิกจ่าย
ให้ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น เช่น 
สถานการณโ์ควิด 

- ขาดการชี้แจงข้อมูล เงื่อนไข ระเบียบ
และหลักฐานการเบิกจ่ายทีส่ม่ำเสมอ 
- การเบิกจ่ายพัสดุมีความลา่ชา้ 
- ขาดการนำระบบ ICT มาใช้ในติดตาม
กระบวนการเบิกจ่าย 
- ขาดบุคลากรที่เพียงพอในการช่วย
ระดมทุนการศึกษาให้กับนักเรียน 

สังคม  
(Social) 

- ชุมชนให้การสนับสนนุ และชว่ยเหลือ
กิจกรรมภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

- นักเรียนอยู่ในสภาพสงัคม ชุมชน 
ที่แออัด และมีความเสี่ยง 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  79 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
 - เครือข่ายผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการกิจกรรมของโรงเรียน 
- ผู้ปกครองให้การสนับสนุนกิจกรรม 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

- ชุมชนมีการขายบุหรี่ แอลกอฮอล์ 
แก่นักเรียน 
- ปัญหาการหย่าร้างของครอบครัว 
มีผลต่อสภาพจติใจของนักเรียน 

ระบบ IT 
(Technology) 

 

- ภายในห้องเรียนมีอุปกรณ์ในการจัดการเรียน
การสอนประจำห้องเรียน 
- มีการตรวจสอบพัสดุและครุภัณฑ์เป็นประจำ
ทุกปี 
- มีการสนับสนนุค่าใช้จา่ยอินเทอร์เน็ตให้กับ
ครูผู้สอนในโรงเรียน 
- มีการใช้เทคโนโลยีประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร 
ให้ผู้ปกครองและบุคลากร 
- มีคอมพิวเตอร์ ในการอำนวยความสะดวก 
ให้สำนักงานและทุกกลุ่มสาระ 
- เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียน
การสอนส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียน 
ที่ก่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น 

- เกิดความล่าช้าในการซ่อมแซมอปุกรณ ์
ที่ชำรุดเสยีหายทำใหไ้ม่สามารถใช้งานได้ 
- ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพการใช้
งานของอุปกรณ์ 
- ประเภทของของสายเช่ือมต่ออุปกรณ ์
ในการสอนไม่ตรงกับความต้องการต่อ 
การใช้งานของคุณคร ู
- ขาดการจัดเก็บวสัดุทีเ่ป็นระบบขาดการ
ดูแล วัสดุ อุปกรณ์และแหล่งเรยีนรู้ 
- ขาดหน่วยงานในการจัดเก็บ และเบิก
อุปกรณ์ IT ในการจัดการเรยีนการสอน 
- ระบบสัญญาณอินเทอร์เนต็ไม่ท่ัวถึง 
ในทุกจุดของโรงเรียน 

- - ต้องปรับปรุงและอัพเดทซอร์ฟแวร์
ตลอดเวลา 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว ่าปัจจัยภายในกลุ ่มสาระการเร ียนรู ้ภาษาต่างประเทศมี จุดแข็ง คือ                        
มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ รวมถึงกลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับสถานศึกษามีการแบ่งงาน                       
ตามโครงสร้างการบริหารงาน การจัดกิจกรรมและโครงการอย่างชัดเจน คำนึงถึงความสามารถ ทักษะและ        
ความพร้อมของผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ครูมีความสามารถทางด้านวิชาชีพตรงกับวิชาเอกในการสอน 
สามารถใช ้ส ื ่อและเทคโนโลยีเพ ื ่อการจ ัดการเร ียนการสอน  มีความกระตือร ือร ้น ทุ ่มเท และสนใจ                               
ต่อความต้องการของนักเรียนในการร่วมกันพัฒนาการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ มีจุดอ่อน 
คือ บางกลยุทธ์ไม่สามารถใช้กับนักเรียนทุกคนในระดับชั ้น  ด้านอัตรากำลังของบุคลากรในกลุ ่มสาระฯ                         
ไม่เพียงพอต่อจำนวนรายวิชาที ่เป ิดสอน รวมทั ้งบุคลากรมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมากขึ้น                       
ทำให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ  
 สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ โรงเรียนมีการบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วม                   
แบบ บ้าน-วัด-โรงเรียน โดยมีกลุ่มเครือข่ายผู้ปกครองเป็นผู้ประสานงาน สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรมต่าง ๆ                  
ด้านการศึกษาของโรงเรียน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของนักเรียน มีนโยบายที่เน้นและ
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เอื้อต่อการดูแลนักเรียนด้านสุขภาวะทางจิต เพื่อการพัฒนาความสุขของนักเรียนในสังคม และมีความยืดหยุ่น            
ในการดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อนโยบายต่างๆ มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการภายในโรงเรียน                       
อย่างเหมาะสม และมีภาวะคุกคาม คือ ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทำให้ครู บุคลากร
และนักเรียนมีความเสี่ยงต่อการได้รับเชื้อ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไม่เกิดความต่อเนื่อง                  
และเต็มประสิทธิภาพ 
  3.1.1.9 กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจัดทำกลยุทธท์ี่
สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักและเป้าประสงค์
นโยบายของโรงเรียน 

- บางบริบทไม่สามารถนำผลไปสู่การ
ปฏิบัติได ้

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ เนน้การทำงานเป็นหมู่คณะ 
ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ทำให้การ
ดำเนินงานมปีระสทิธิภาพ 

- ครูมีจำนวนจำกัดและมีความจำเป็นท่ี 
ครูส่วนหน่ึงต้องทำการสอนไม่ตรงกับ
สาขาท่ีตนเองไม่ได้ฝึกอบรมมาแตก่็ได้รับ
การพัฒนาการจดัการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนต้องปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ
ควบคู่กันไปด้วย 

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติการและโครงการ 
ประกอบการบริหารงานท้ังระยะสัน้และระยะยาว 
ทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย 

- มีการกระจายอำนาจในการบริหาร
จัดการทุกฝา่ยอาจไม่คลอบคลุมทกุกลุ่ม
งานในการทำงานร่วมกัน เนื่องจาก 
เป็นงานเฉพาะด้านของแตล่ะกลุ่มงาน 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- บางกิจกรรมไม่สามารถใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ลงสู่การปฏิบตัิได้ เนือ่งจากมีเวลา
จำกัดในการพัฒนา 

 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- บุคลากรกลุม่กิจกรรมพัฒนาผูเ้รยีนมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นโรงเรยีนเฉลิมพระเกียรติ 
และมีจติอาสาเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมองค์กร 

 
 

- 
อัตรากำลังคน  

(Staff) 
 

- ครูและบุคลากรกลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้านและมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถจัดกระบวนการ
เรียนรูไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

- ครูส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยใกล้
เกษียณอายุ ทำให้มีผลกระทบตอ่การ
จัดเรียนการสอนพอสมควร 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 
 

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติการและโครงการ 
ประกอบการบริหารงานท้ังระยะสัน้และระยะยาว 
ทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย 

- มีการกระจายอำนาจในการบริหาร
จัดการทุกฝา่ยอาจไม่คลอบคลุมทกุกลุ่ม
งานในการทำงานร่วมกัน เนื่องจาก 
เป็นงานเฉพาะด้านของแตล่ะกลุ่มงาน 
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  วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- ผู้ปกครองและชุมชนให้ความสำคัญต่อการจัด
กิจกรรมของกลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทำ
ให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความ
ราบรื่น 

- ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพทีไ่ม่มั่นคง  
มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่ารา้งและ
ต้องย้ายที่อยู่เพื่อประกอบอาชพีบ่อย ๆ 
ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง  

นโยบาย  
(Political) 

 

- กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้รบัโอกาสเปน็
อย่างมากจากนโยบาย กฎหมาย พ.ร.บ.
การศึกษา ทำให้ครูมีการพัฒนาตนเองและจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายมาก
ขึ้น นักเรียนได้รับการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 
ตลอดจนการได้รบัการสนับสนนุในด้านต่าง ๆ 
จากภาครัฐและชุมชน 

- ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายจดั
การศึกษา 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพียงพอ
ต่อการพัฒนาและมีผูส้นบัสนุนทุนทรัพย์ในกับ
กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

- งบประมาณทีไ่ด้รับการจัดสรรจากรัฐ
ในการจัดการศึกษามีจำนวนจำกัดและ
ผู้ปกครองมีฐานะยากจน 

สังคม  
(Social) 

 

- มีปัจจัยที่เปน็โอกาสต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียนเป็นอย่างมาก ทำให้บุคลากรกลุ่มงาน
มีการพัฒนาตนเองและจดักิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลายมากข้ึน นกัเรียนได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

- ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพทีไ่ม่มั่นคง 
มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่ารา้งและ
ต้องย้ายที่อยู่เพื่อประกอบอาชพีบ่อย ๆ 
ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่อง สง่ผล
กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนโดยรวม 

ระบบ IT 
(Technology) 

 

- กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเข้าถึง
เทคโนโลยีของนักเรียนและผูป้กครองทำได้งา่ย
และสะดวก ตลอดจนความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร สามารถ
นำมาใช้ประโยชน์ทั้งในการบริหารจัดการ
ให้บริการและการพัฒนาการศึกษา ให้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

- - ระบบสญัญาณของเครือข่าย                     
ผู้ให้บริการไม่เสถียร ทำให้สัญญาณ
อินเตอร์เน็ตไม่ดีพอ นอกจากนีก้าร
ซ่อมบำรุง วัสดุอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยี
มีราคาค่อนข้างสงู ทำให้การดำเนินการ
มีค่าใช้จ่ายเปน็จำนวนมาก 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยภายในกลุ่มกิจกรรมพัฒนผู้เรียนมีจุดแข็ง คือกลุ่มกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เรียนมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เน้นการทำงานเป็นหมู ่คณะ ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ทำให้                        
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบุคลากรกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์                    
ทั้งทักษะด้านทักษะชีวิต จิตอาสาและความรู้ทางวิชาการและทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม มีจุดอ่อน คือ                      
ครูมีจำนวนจำกัดและมีความจำเป็นที่ครูส่วนหนึ่งต้องทำการสอนไม่ตรงกับสาขาที่ตนเองไม่ได้ฝึกอบรมมา                    
แต่ก็ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนต้องปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆควบคู่กันไปด้วย 
 สำหรับปัจจัยภายนอกนั ้นม ีป ัจจัยที ่ เป ็น โอกาส คือผู ้ปกครองและชุมชน ให้ความสำคัญต่อ                          
การจัดกิจกรรมของกลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรื่นและ                   
มีภาวะคุกคาม คือ ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายจัดการศึกษา 
 

3.1.2 กลุ่มบริหารงบประมาณ 
       วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงบประมาณ  (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ 
กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานกลุ่มบริหาร
งบประมาณเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ไว้อย่างชัดเจน 
- จัดระบบการบริหารจัดการงบประมาณ  
ดูแลและกำกับการใช้งบประมาณ 
ให้เป็นไปตามระเบียบการเงิน พัสดุและ
สินทรัพย์อย่างเคร่งครัด 
- บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส
ตรวจสอบได ้

- ข้อจำกัดของแนวปฏิบัติ/ระเบยีบใน
การใช้งบประมาณ การจัดซื้อวสัดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ในบางข้อ 
ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
ที่แท้จริงของผู้ปฏิบัตงิานในการใช้
งบประมาณดำเนินกิจกรรม/โครงการ  

 

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- มีการกำหนดโครงสร้างกลุ่มบริหาร
งบประมาณทีช่ัดเจนและมีผูป้ฏิบัติงาน
ครบถ้วนทุกหน้าที ่
- มีเครือข่ายทางการศึกษาที่หลากหลาย  
เช่น โรงเรียนในสังกัด สพม.กท 2,  
กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ  
5 ภูมิภาค เป็นต้น  

- 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  83 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระบบองค์กร  
(System) 

 

- มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานกลุ่มบริหาร
งบประมาณเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ไว้อย่างชัดเจน 
- จัดระบบการบริหารจัดการงบประมาณ ดูแล
และกำกับการใชง้บประมาณให้เป็นไป 
ตามระเบียบการเงิน พัสดุและสนิทรัพย์ 
อย่างเคร่งครัด 
- บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และ
รับผิดชอบ การปฏิบัตงิานตามระบบ 
อย่างมีประสทิธิภาพ 

- ข้าราชการครูที่ปฏบิัติหน้าที ่
กลุ่มบริหารงบประมาณ 
มีภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ มาก 
 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- บุคลากรมีความซื่อสัตยส์ุจริต มีคุณธรรม
จริยธรรม 
- บุคลากรมีประสบการณ์ในปฏบิัติงาน 
ด้านการบริหารงบประมาณ 
- บุคลากรที่ปฏบิัติงานได้รับการอบรม 
ตรงตามภาระงานและมีความรอบรู้  
ทันเหตุการณ์ 

- การปฏิบัติงานบางงานต้องอาศัย
ประสบการณ์มาก แต่เนื่องจาก
ผู้ปฏิบัตงิานบางทา่นยังมีอายุงานน้อย
ต้องใช้เวลาในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน
มากข้ึน 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

- บุคลากรมีความรักองค์กร เสียสละ ทุ่มเทใน
การทำงานเพื่อองค์กร 

 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- บุคลากรในการทำงานในกลุ่มบริหาร
งบประมาณมีเพียงพอ มีความพร้อมในการ
เรียนรู้งาน ปฏบิัติงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
เสียสละและมีความรบัผิดชอบสงู 

- ขาดบุคลากรที่มีความรู้และปฏิบัติ
หน้าที่เฉพาะทางดา้นการเงิน  
การบัญชี และพัสด ุ

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 
 

- มีโครงสร้างการบริหารงานกลุม่บริหาร
งบประมาณทีช่ัดเจน มบีุคลากรรับผิดชอบตาม
โครงสร้างงาน  
- จัดทำแผนการใช้จา่ยงบประมาณ 
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ทำให้ใช้จา่ยตรงตาม
ความต้องการบริหารและควบคมุการใช้
งบประมาณที่เปน็ระบบ โปร่งใส สามารถ
ติดตามตรวจสอบได ้

- มีภาระงานที่ไมไ่ด้อยู่ในแผนปฏิบัติ
งานแต่มีความจำเปน็ต้องดำเนนิการ
ตามนโยบายเร่งด่วน 
- ขั้นตอนการทำงานต้องเป็นไป 
ตามระเบียบและบุคลากรบางกลุ่มขาด
การวางแผนในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ทำให้ในบางครั้งล่าช้า 
- ข้อจำกัดของระเบียบการใช้
งบประมาณ การจัดซื้อวัสดุ อปุกรณ์
ต่าง ๆ ในบางข้อไมส่อดคล้องกับความ
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
- มีการใช้ระบบเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ เชน่ การชำระเงินผ่านระบบ
ออนไลน์การใชโ้ปรแกรมแผนงาน ฯลฯ 

ต้องการของผู้รับผิดชอบกิจกรรม/
โครงการ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

 

- โรงเรียนตั้งอยู่ย่านชุมชน บริเวณโดยรอบ 
เป็นหมู่บ้านมีประชากรอาศัยอยูจ่ำนวนมาก 
- ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง  
ผู้มีอุปการะคุณ คณะกรรมการสถานศึกษา 
หน่วยงานภายนอกและเครือข่ายต่าง ๆ  
ให้ความสำคัญและให้การสนับสนุน 
ต่อการจัดการศึกษา 

- สภาพครอบครัว เศรษฐกิจ สังคม  
ในปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไป ครอบครัว
แตกแยก หย่าร้าง ส่งผลกระทบ 
ต่อคุณภาพและการดำรงชีวิต 
ทางเศรษฐกิจของนักเรียน  
ทำให้ขัดสนขาดแคลน 

นโยบาย  
(Political) 

 

- ระเบียบที่เก่ียวข้องกับงานการเงิน พัสด ุ
และการบริหารงบประมาณต่าง ๆ  
เป็นแนวทางในการบริหารงานกลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
- รัฐบาลจัดสรรงบประมาณโครงการสนบัสนนุ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตัง้แต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

- ข้อจำกัดของระเบียบการใช้
งบประมาณ การจัดซื้อวัสดุ อปุกรณ์
ต่าง ๆ ในบางข้อไมส่อดคล้อง 
กับความต้องการของผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- ได้รับการสนับสนนุด้านงบประมาณ 
จากผู้ปกครอง ชุมชน สงัคมและหน่วยงาน 
ต้นสังกัด ตลอดจนผู้มสี่วนเก่ียวข้อง 
- มีการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณแ์ละครุภัณฑ์
สนับสนนุการปฏบิัติงานอย่างเพียงพอ  

 

สังคม  
(Social) 

 

- ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง  
ผู้มีอุปการะคุณ คณะกรรมการสถานศึกษา 
หน่วยงานภายนอกและเครือข่ายต่าง ๆ  
ให้ความสำคัญและให้การสนับสนุน 
ต่อการจัดการศึกษา 

- สภาพครอบครัว เศรษฐกิจ สังคม 
ในปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไป ครอบครัว
แตกแยก หย่าร้าง ผู้ปกครอง 
ส่วนใหญ่ มีฐานะปานกลาง ประกอบ
อาชีพรับจา้ง ไม่มีเวลาดูแล  
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพนักเรียน 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
ระบบ IT 

(Technology) 
 

- มีวัสดุ อุปกรณ์ และระบบเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย สนบัสนุนการปฏิบัติงาน 
กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 

- โปรแกรมสนับสนนุการปฏบิัตงิาน
แผนงาน การเงิน พสัดุ มีอายุการใช้
งานนาน บางครั้งระบบปฏบิัติการ 
ไม่เสถียร 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงบประมาณ มีจุดแข็ง คือ มีการกำหนดวิสัยทัศน์        
พันธกิจ เป้าประสงค์ และกำหนดโครงสร้างกลุ่มบริหารงบประมาณอย่างชัดเจน จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน                    
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน จัดระบบการบริหารจัดการงบประมาณ จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ                   
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ดูแลและกำกับการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบการเงิน พัสดุและสินทรัพย์                     
อย่างเคร่งครัด บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสตรวจสอบได้ มีการใช้ระบบเทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ เช่น การชำระเงินผ่านระบบออนไลน์การใช้โปรแกรมแผนงาน ฯลฯ บุคลากรมีเพียงพอ                   
มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบสูง ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรักองค์กร เสียสละ ทุ่มเท
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีเครือข่ายทางการศึกษาที ่หลากหลาย เช่น โรงเรียนในสังกัด         
สพม.กท2, กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค เป็นต้น และมีจุดอ่อน คือ ข้อจำกัดของ  
แนวปฏิบัติ/ระเบียบในการใช้งบประมาณ การจัดซื ้อวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ในบางข้อ ไม่สอดคล้องกับ                        
ความต้องการที่แท้จริง ของผู้ปฏิบัติงานในการใช้งบประมาณดำเนินกิจกรรม/โครงการ ขั้นตอนการทำงาน                   
ต้องเป็นไปตามระเบียบและบุคลากรบางกลุ่มขาดการวางแผนในการเบิกจ่ายงบประมาณ ทำให้ในบางครั้งล่าช้า 
บางครั ้งมีภาระงานที่ไม่ได้อยู ่ ในแผนปฏิบัติงานแต่มีความจำเป็นต้องดำเนินการตามนโยบายเร่งด่วน                   
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที ่กลุ่มบริหารงบประมาณมีภาระงานสอนและงานอื่น ๆ มากและขาดบุคลากร                          
ที่มีความรู้และปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในตำแหน่งงานการเงิน การบัญชี และพัสดุ  
 สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ผู้มีอุปการะคุณ 
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ หน่วยงานภายนอกและเครือข่ายต่าง ๆ ให้ความสำคัญและให้การสนับสนุน                      
ต่อการจัดการศึกษา ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานการเงิน พัสดุและการบริหารงบประมาณต่าง ๆ เป็นแนวทาง                   
ในการบร ิหารงานกลุ ่มบร ิหารงบประมาณ ร ัฐบาลจัดสรรงบประมาณโครงการสนับสนุนค่าใช ้จ ่าย                           
ในการจัดการศึกษาตั ้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีวัสดุ อุปกรณ์ และระบบเทคโนโลยี                           
ที่ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ และมีภาวะคุกคาม คือ สภาพครอบครัว เศรษฐกิจ 
สังคม ในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไป ครอบครัวแตกแยก หย่าร้าง ส่งผลกระทบต่อคุณภาพและการดำรงชีวิต                     
ทางเศรษฐกิจของนักเรียน ทำให้ขัดสนขาดแคลน ข้อจำกัดของระเบียบการใช้งบประมาณ การจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ในบางข้อไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ และโปรแกรม
สนับสนุนการปฏิบัติงานแผนงาน การเงิน พัสดุ มีอายุการใช้งานนาน บางครั้งระบบปฏิบัติการไม่เสถียร 
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 3.1.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
       วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล  (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- การกำหนดโครงการ กิจกรรมสอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ เปา้หมายที่ชัดเจน
สอดคล้องกับแนวนโยบายตน้สงักัด 

- 

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- กลุ่มบริหารงานบุคคลมีโครงสร้าง 
การบริหารงานและผู้รบัผิดชอบชัดเจน  
- กลุ่มบริหารงานบุคคลมีความเป็นเอกภาพ
ตามสายงานการบงัคับบญัชา 

- 

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- มีระบบการจัดการภายในชัดเจน 
- มีการประชาสัมพนัธ์การอบรม พัฒนา 
และการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 
- มีการจัดทำฐานข้อมูลและคู่มอื 
การบริหารงานบุคคล 
- ครูแบะบุคลากรมีความรักและศรัทธา 
ในองค์กรและดำรงไว้ซึง่วัฒนธรรมองค์กร 
- ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
การศึกษาและพฒันาบุคลากรเหมาะสม 
- มีแผนงาน/ โครงการกำหนดชดัเจนและ
ดำเนินการตามกระบวนการ ขั้นตอน 
การจัดซื้อ จัดจ้างหรือจัดหาตามระเบียบ 
การจัดซื้อ จัดจ้างภาครัฐ 

- 
 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- โรงเรียนให้การส่งเสริมและสนับสนุน 
การอบรม พัฒนาครูและบุคลากร 
- ครูและบุคลากรพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ ส่งผลให้การจัดการศึกษา 
มีประสิทธิภาพ 
- ครูและบุคลากรสามารถปฏบิตัิงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข สามารถยืดหยุน่และ 
ให้ความช่วยเหลือทำงานร่วมกันจนสำเร็จ 
และบรรลุวัตถุประสงค ์
- ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียน 
สู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ 

- บุคลากรใหม่มีจำนวนมากข้ึน 
ต้องใช้เวลาในการสัง่สมทักษะ 
และประสบการณ ์
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
- ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 

คุณค่าร่วม  
(Share value) 

 

- มีวัฒนธรรมของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
- รักในเกียรติและศักดิ์ศรีความเป็นบุคลากร
ความเป็นคนดีศรีนวมินท ์

- 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

 

- มีอัตรากำลังจำนวนครูเพียงพอ 
- ได้รับการจัดสรรอัตรากำลังตามที่กำหนด 
- ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
และสอนตรงตามสาขาวชิาครบทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

- ด้วยจำนวนทีล่ดลงส่งผลต่อเกณฑ์
อัตรากำลังที่ต้องปรับตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด 
 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 
 

- บริหารงานแบบมสี่วนร่วมตามโครงสร้าง 
การบริหารงานของโรงเรียน 
- นิเทศติดตามผลการดำเนินงานของครู 
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
- มีการจัดทำฐานข้อมูลของบุคลากรเพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารจัดการ 
- มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดทำแผนพฒันา
ตนเอง (ID Plan) 
- มีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน 
ในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
- ผู้บรหิารเห็นความสำคัญของการพัฒนา
บุคลากรและสนบัสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองรอบด้านเพื่อความก้าวหน้าในวชิาชีพ 

- 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

- ผู้ปกครองให้การยอมรับในบุคลากรและการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

- ที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ในชุมชนสง่ผล 
ต่อการเดินทางมายังโรงเรียน  

นโยบาย  
(Political) 

- หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดนโยบาย วสิัยทัศน์ 
พันธกิจและเปา้หมายชัดเจน 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

- มีนโยบายการบริหารงานที่ชัดเจน - ระเบียบ กฎกติกาซึ่งบางข้อปรับไม่
ทันต่อยุคสมัยสง่ผลต่อการปฏิบตัิงาน 
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ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
 - มีกฎ กติกา กฎหมายรองรับในการจัดการ 

ศึกษาหลายฉบบั 
- โรงเรียนกำหนดนโยบายโดยมสี่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝา่ย มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มี
ความถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ไดร้ับความร่วมมือ
จากบุคลากรทุกฝ่าย 
เป็นอย่างด ี

สังคม  
(Social) 

 

- โรงเรียนได้รับการสนบัสนนุจากผู้ปกครอง
ชุมชนและสงัคม 
- รัฐกำหนดนโยบายแนวทางการบริหารงาน
ด้วยการใช้เทคโนโลยีมากข้ึนเพื่อให้เกิดฃ 
ความคล่องตัวในการบริหารงานบุคคล 
ด้วยระบบ HRMS 
 

- ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจ 
ที่ถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วน
ขาดความคล่องตัวดา้นคา่ใช้จา่ย 
ของบุตรหลาน และขาดความพร้อม 
ในการสนบัสนนุงบประมาณ 
- ด้วยการบริหารจัดการที่ต้องใช้
เทคโนโลยีมากข้ึนสง่ผลต่อจำนวน
งบประมาณในการดำเนินการ 

ระบบ IT 
(Technology) 

- ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมรอบโรงเรียน
ยอมรับในอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

- สังคมที่เปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบกับ
วัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล มีจุดแข็ง คือ มีการกำหนดโครงการ 
กิจกรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับแนวนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ     
มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์การอบรม พัฒนา และการดำเนินงานในกลุ่มบริหารอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำ
ฐานข้อมูลและคู ่มือการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในองค์กรและดำรงไว้                            
ซึ่งวัฒนธรรมองค์กร มีแผนงาน/ โครงการกำหนดชัดเจนและดำเนินการตามกระบวบการ ขั้นตอนการจัดซื้อ                   
จัดจ้างหรือจัดหาตามระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้างภาครัฐและได้รับการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาการศึกษา
และพัฒนาบุคลากรตามความเหมาะสม มีการส่งเสริมและสนับสนุนการอบรม พัฒนาครูและบุคลากร                       
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปและสอนตรงตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
สามารถยืดหยุ ่นและให้ความช่วยเหลือทำงานร่วมกันจนสำเร็จและบรรลุว ัตถุประสงค์และมีศักยภาพ                               
ในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ รวมถึงผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง
และชุมชนในการจัดการศึกษา มุ่งเน้นบริหารงานแบบมีส่วนร่วมตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน          
ทั้งนี้กลุ่มบริหารงานบุคคลมีการดำเนินการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง            
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และกลุ่มบริหารงานบุคคลมีการจัดทำฐานข้อมูลของบุคลากรเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารจัดการ 
รวมถ ึงม ีการส ่ง เสร ิมให ้คร ูท ุกคนจ ัดทำแผนพัฒนาตนเอง ( ID Plan)  และกล ุ ่มบร ิหารงานบ ุคคล                                
ยังมีการประสานงานกับหน่วยงานอื ่นในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอีกทั ้งผู ้บริหารเห็นความสำคัญ                     
ของการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองรอบด้านเพื ่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ                              
และมีจุดอ่อน คือ โรงเรียนมีบุคลากรใหม่จำนวนมากขึ้นทั้งนี้บุคลากรใหม่ต้องใช้เวลาในการสั่งสมทักษะ                     
และประสบการณ์เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่และด้วยจำนวนที่ลดลงของนักเรียนส่งผล                       
ต่อเกณฑ์อัตรากำลังที่ต้องปรับลดลงตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ผู้ปกครองให้การยอมรับในบุคลากรและการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียน และโรงเรียนมีการกำหนดนโยบายโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย                
มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มีความถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี   
ทั ้งนี ้ร ัฐกำหนดนโยบายแนวทางการบริหารงานด้วยการใช้เทคโนโลยีมากขึ้ นเพื ่อให้เกิดความคล่องตัว                          
ในการบริหารงานบุคคลด้วยระบบ HRMSส่งผลให้ระบบฐานข้อมูลบุคลกร อัตรากำลังมีความชัดเจนและ                  
เป็นปัจจุบัน อีกทั้งครูและบุคลากรมีศักยภาพสามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และมีภาวะคุกคาม คือ                   
ที ่ต ั ้งของโรงเรียนอยู ่ในชุมชนส่งผลต่อการเดินทางมายังโรงเรียนและในกฎหมาย กฎระเบียบบางฉบับ                             
ยังมีระเบียบที่ยังไม่ได้ปรับให้ทันต่อยุคสมัยส่งผลต่อการปฏิบัติงาน และปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย
ส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาดความคล่องตัวด้านค่าใช้จ่ายของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนับสนุน
งบประมาณทั้งนี้ด้วยการบริหารจัดการที่ต้องใช้เทคโนโลยีมากขึ้นส่งผลต่อจำนวนงบประมาณในการดำเนินการ 
และท้ายที่สุดสังคมที่เปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบกับวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
 

3.1.4 กลุ่มบริหารทั่วไป 
       วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทั่วไป  (7Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
กลยุทธ์  

(Strategy) 
 

- กลยุทธ์ตอบสนองวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
- กลยุทธ์เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนั 

- โครงการกิจกรรมไม่ตอบสนอง 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

 

- มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชดัเจน 
ตามนโยบายของ สพฐ. 

- งานกิจการและงานบริการมลีกัษณะ
งานที่แตกตา่งกัน ทำให้การบรหิาร
จัดการในบางส่วนไม่คล่องตวั 

ระบบองค์กร  
(System) 

 

- มีการปฏิบัติงานที่เป็นระบบอย่างชัดเจน 
- มีการวัดและประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน 

- ขาดการนำผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานไปปรับปรุง พัฒนางาน 

ทักษะและประสบการณ์
(Skills) 

- มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานที่ได้รบัมอบหมาย 

- ขาดการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
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ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
คุณค่าร่วม  

(Share value) 
 

- บุคลากรมีความตระหนักในหน้าที่ เสียสละ 
และเห็นแก่ประโยชน์สว่นร่วม 
เป็นสำคัญ 

- 

อัตรากำลังคน  
(Staff) 

- บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงกับงานที่
รับผิดชอบ 

- ทีมงานขาดความยดืหยุ่นและ      
การปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 

รูปแบบการบริหารจดัการ 
(Style of 

management) 

- รูปแบบการบริหารจัดการเน้นกระบวนการ 
มีส่วนร่วม 

- การประสานงานระหวา่งกลุ่มงาน 
ยังไม่มีประสิทธิภาพ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไป (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส อุปสรรค (ภาวะคุกคาม) 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

- ชุมชนและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม 
ในการบริหาร 

- สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันทำให้
ผู้ปกครองไม่มีเวลาอบรมดูแล 
บุตรหลาน  

นโยบาย  
(Political) 

- นโยบายมีความทันสมัย สอดคล้อง 
กับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
- กฎหมายมีความยืดหยุ่นทำให้บริหาร
จัดการสถานศึกษาได้ตามบริบทและ
เหมาะสม 

- นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงเสมอ 
ทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
และไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร 

งบประมาณ 
(Economic) 

 

- ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากบุคคล
และหน่วยงานภายนอก 

- สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันตกต่ำ 
ทำให้การสนับสนุนงบประมาณ
น้อยลง 

สังคม  
(Social) 

 

- โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากภาคี 
เครือข่ายทั้งด้านความคิดและ 
การปฏิบัติงาน 

- สภาพแวดล้อมโดยรอบสถานศึกษา
มีส่วนในการกระตุ้นให้นักเรียน 
มีค่านิยมทางด้านวัตถุมากขึ้น 

ระบบ IT 
(Technology) 

- นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน - บุคลากรบางส่วนยังไม่สามารถ
ปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีได้ 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไป 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทั่วไป มีจุดแข็ง คือด้านกลยุทธ์ กลุ่มบริหารทั่วไป                
มีกลยุทธ์ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน และกลยุทธ์เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน ด้านโครงสร้างองค์กร มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนตามนโยบายของ สพฐ. ด้านระบบองค์กร     
มีการปฏิบัติงานที่เป็นระบบอย่างชัดเจน และมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ด้านทักษะ
กระบวนการมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านคุณค่าร่วม บุคลากร                    
มีความตระหนักในหน้าที่ เสียสละ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วมเป็นสำคัญ ด้านอัตรากำลังคน บุคลากร                     
มีความรู้ ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ และด้านรูปแบบการบริหารจัดการ รูปแบบการบริหารจัดการ
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม มีจุดอ่อน คือ ด้านกลยุทธ์ โครงการกิจกรรมไม่ตอบสนองกลยุทธ์ของโรงเรียน                  
ด้านโครงสร้างองค์กรงานกิจการและงานบริการมีลักษณะงานที่แตกต่างกัน ทำให้การบริหารจัดการในบางสว่น
ไม่คล่องตัว ด้านระบบองค์กร ขาดการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปปรับปรุง พัฒนางาน ด้านทักษะ
กระบวนการ ขาดการจัดการความรู ้ให้เป็นระบบบ ด้านอัตรากำลังคน ทีมงานขาดความยืดหยุ ่นและ                       
การปรับตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และด้านรูปแบบการบริหารจัดการ การประสานงานระหว่าง                     
กลุ่มงานยังไม่มีประสิทธิภาพ 
 สำหรับปัจจัยภายนอกนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ด้านพฤติกรรมผู้บริโภค ชุมชนและภาคีเครือข่าย                      
มีส่วนร่วมในการบริหาร ด้านนโยบาย นโยบายมีความทันสมัย สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน กฎหมาย                    
มีความยืดหยุ่นทำให้บริหารจัดการสถานศึกษาได้ตามบริบทและเหมาะสม ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากบุคคลและหน่วยงานภายนอก ด้านสังคม โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายทั้งด้าน
ความคิด และการปฏิบัติงาน และด้านระบบ IT นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน และมีภาวะคุกคาม คือ 
ด้านพฤติกรรมผู้บริโภค สภาพเศรษฐกิจในยุคปัจจุบันทำให้ผู้ปกครองไม่มีเวลาอบรม ดูแลบุตรหลาน ด้านโยบาย
การเปลี่ยนแปลงเสมอทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่องและไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ด้านงบประมาณ       
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันตกต่ำ ทำให้การสนับสนุนงบประมาณน้อยลง ด้านสังคม สภาพแวดล้อมโดยรอบ
สถานศึกษามีส่วนในการกระตุ้นให้นักเรียนมีค่านิยมทางด้านวัตถุมากขึ้น ด้านระบบ IT บุคลากรบางส่วน                        
ยังไม่สามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีได้ 
 
      3.2 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานต่างๆ ในโรงเรียน 
  ทุกกลุ ่มงานต่าง ๆ สามารถตอบสนองต่อกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ทุกตัวชี ้ว ัด เพื ่อให้การพัฒนา               
การศึกษาของโรงเรียนได้บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา กลุ่มงานต่าง ๆ จึงจัดทำเป้าหมาย        
แนวทางดำเนินงานดังต่อไปนี้  
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       3.3 แนวทางการจัดการศึกษาของกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 
  3.3.1 กลุ่มบริหารวิชาการ 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
   กลุ่มบริหารวิชาการ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทางวิชาการตามศักยภาพแห่งตน  
 ก้าวทันศตวรรษท่ี 21 โดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  2. ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัดบนพื้นฐานความแตกต่างของบุคคล  
  3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการใช้เทคโนโลยี 
  4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  5. สนับสนุนการดำเนินงานโดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
  1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพตามความถนัดของตนเอง 
  3. ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมที่มีสร้างสรรค์ 

4. ผู้เรียนรู้เท่าทันการใช้สื่อ เทคโนโลยี และเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ดี 
  5. ผู้เรียนตระหนัก รู้เท่าทันรูปแบบต่างๆของสิ่งเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจาก         

โรคอุบัติ ใหม่ และภัยจากไซเบอร์ 
  6. ผู้เรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 
  7. กลุ่มบริหารวิชาการมีระบบการบริหารจัดศึกษาที่ดี ตามหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

3.3.1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
   พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางภาษาไทย ใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ก้าวทันโลก 

อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
  พันธกิจ (Mission) 
   1. พัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างสร้างสรรค์ 
   2. ส่งเสริมศักยภาพทางด้านภาษาไทยของผู้เรียนตามความถนัดบนพื้นฐาน 

ความแตกต่างของบุคคล 
   3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างมีวิจารณญาณ  
  เป้าประสงค์ (Goals) 

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านภาษาไทยตามความถนัดบนพื้นฐานความแตกต่าง 
ของบุคคล 
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2. ผู้เรียนมีทักษะการใช้ภาษาไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างสร้างสรรค์ 
   3. ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างมีวิจารณญาณ 
  3.3.1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
   พัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ ส่งเสริมความสามารถเต็มตามศักยภาพ เป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรมน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และก้าวทันศตวรรษท่ี 21 
  พันธกิจ (Mission) 
    1. พัฒนาและส่งเสริมทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
  ระหว่างบุคคล 
   2. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21 
   3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่การปฏิบัติ 
   4. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   5. ส่งเสริมการบริหารงานในรูปแบบการมีส่วนร่วม 
  เป้าประสงค์ (Goals) 
   1. ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
   2. ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามศักยภาพให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษท่ี 21 
   3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม พร้อมน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. ครูมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   5. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.3.1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
   มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีเจตคติท่ีดี 

ทางวิทยาศาสตร์สู่การเป็นพลเมืองดิจิดัล 
  พันธกิจ (Mission) 
    1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   2. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
   3. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะการแก้ปัญหา และกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม
  อย่างสร้างสรรค์ 
   4. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ 
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   5. ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
  เป้าประสงค์ (Goals) 
   1. ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด การแก้ปัญหาและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
   2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
   3. ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
   4. ครูและนักเรียนมีสื่อและนวัตกรรมที่ทันสมัยใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   5. ผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
  3.3.1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
   มุ่งมั่นจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตสำนึกสาธารณะ 

 ในความเป็นพลเมืองด ีตามว ิถ ีประชาธ ิปไตยอันม ีพระมหากษัตร ิย ์ทรงเป ็นประมุข  
 ดำรงชีว ิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสืบสานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย                         
เพ่ือไปสู่ศตวรรษท่ี 21 

  พันธกิจ (Mission) 
  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผล
ต ่อพ ัฒนาศ ักยภาพของผ ู ้ เร ียนในด ้านว ิชาการค ุณธรรม  จร ิยธรรมทุกม ิต ิรอบด้าน                                  
โดยเน้นผู้เรียน เป็นสำคัญ สอดคล้องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อไปสู่มาตรฐานสากล                   
อย่างเต็มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  เป้าประสงค์ (Goals) 
   1. ผู้เรียนมีศักยภาพทั้งด้านวิชาการควบคู่คุณธรรม จริยธรรมสอดคล้องคุณลักษณะ
  อันพึงประสงค์ 
   2. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพ่ือไปสู่มาตราฐานสากล 
   3. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถนำความรู้ด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรมมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์ 
4. ผู ้เรียนมีความภูมิใจในความเป็นไทยดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
   5. ผู้เรียนมีความเป็นพลเมืองดีและสามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  3.3.1.5 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
   มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสุขภาวะที่ดี กีฬาเด่น เน้นความรู้คู่คุณธรรม  

ก้าวทันศตวรรษท่ี 21 
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  พันธกิจ (Mission) 
    1. พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาและจัดกระบวน 

การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   2. พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามศักยภาพ มีทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21  
   3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการดูแลรักษาสุขภาวะของตน 
   4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านกีฬา ตามความถนัดและความสนใจ 

เต็มตามศักยภาพแห่งตน 
   5. ส่งเสริมให้ครูและบุคลาการทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพในการจัดการเรียนรู้
  รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  เป้าประสงค์ (Goals) 
   1. มีหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้        
  มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
   2. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  
   3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี 
   4. ผู้เรียนมีความรู้ เจตคต ิและการดูแลสุขภาพท่ีดีของตนเองได้ 
   5. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
   6. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพทางด้านทักษะกีฬา ตามสมรรถนะของผู้เรียน 
   7. ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงาน
  ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  3.3.1.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
  วิสัยทัศน์ 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มุ่งม่ันพัฒนาให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวข้อง 

กับกระบวนการทางศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลป์ พัฒนาเจตคต ิทักษะ 
กระบวนการความคิดสร้างสรรค์ เห็นคุณค่าในวัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมสากล 

  พันธกิจ 
   1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสุนทรียภาพและมีความคิดสร้างสรรค์ 

ทางด้านศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลป์ 
   3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในด้านการเรียนรู้ในกลุ่มวิชาศิลปะ ดนตรี และนาฎศิลป์ 
  เป้าประสงค์ 
   1. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางด้านศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป์ 
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   2. ผู้เรียนเกิดสุนทรียภาพและมีความคิดสร้างสรรค์ทางด้านศิลปะ ดนตรี และ 
  นาฏศิลป์ 
   3. ใช้เทคโนโลยีในด้านการเรียนรู้ในกลุ่มวิชาศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลป์ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3.3.1.7 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  

  วิสัยทัศน์ 
  มุ่งเน้นกระบวนการทำงานและการจัดการอย่างเป็นระบบ พัฒนาความคิด มีทักษะ

 พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถนำความรู้เกี่ยวกับ
 การดำรงชีวิต การอาชีพ มาใช้ในการทำงานและแก้ปัญหางานอย่างมีหลักการและเหตุผล 

  พันธกิจ 
   1. พัฒนาทักษะการใช้การงานอาชีพ ในศตวรรษท่ี 21 อย่างสร้างสรรค์ 
   2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีงาม 

และเหมาะสม 
   3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดี มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน ดำรงชีวิต 

อยู่ในสังคมได้อย่างพอเพียง และมีความสุข 
  เป้าประสงค์ 
   1. ผู้เรียนมีทักษะการใช้การงานอาชีพ ในศตวรรษท่ี 21 อย่างสร้างสรรค์ 
   2. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการทำงานเห็นแนวทางในการประกอบ
  อาชีพ และศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
   3. ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิดและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์อย่างมีคุณธรรม 
  จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์สามารถแข่งขันในสังคมไทยและสากลได้ 
  3.3.1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  วิสัยทัศน์ 
   มุ่งพัฒนาผู ้เรียนให้มีทักษะทางภาษาอย่างสร้างสรรค์  เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม     
  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  พันธกิจ 
   1. จัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศอย่างหลากหลาย ภายใต้กระบวนการ
  จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   2. จัดกิจกรรมทางภาษาเพ่ือมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและประโยชน์ของ 

การเรียนภาษาต่างประเทศ และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน 
   3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ 
  รับผิดชอบต่อสังคม 
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  4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องราวและ
 วัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก และสามารถถ่ายทอดความคิดและ วัฒนธรรมไทย 

ไปยังสังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ 
   5. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้  โดยใช้เทคโนโลยี
  สารสนเทศ (ICT) 
  เป้าประสงค์ 
   1. ผู้เรียนมีทักษะทางภาษาที่หลากหลาย มีทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ตามกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   2. ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนภาษาต่างประเทศ 
   3. ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   4. ครูและบุคลากรมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

3.3.1.9 กลุ่มกิจกรรมพัฒนผู้เรียน 
  วิสัยทัศน์ 
   มีทักษะชีวิต ด้วยจิตสาธารณะเพ่ืออยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขในศตวรรษท่ี 21 
  พันธกิจ 
    1. พัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่มาตรฐานสากลและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สู่เกณฑ์มาตรฐาน 
   2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและรู้จักการเอาตัวรอดจากความไม่ปลอดภัยในสังคม 
   3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ สร้างประโยชน์ให้กับสังคม 
   4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 
   5. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพตามทักษะศตวรรษท่ี 21 
   6. ส่งเสริมผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
  มาตรฐาน 
  เป้าประสงค์ 
   1. ผู้เรียนได้รับการบริการทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. ผู้เรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห์ แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองและใช้เทคโนโลยี
  สารสนเทศและการสื่อสารได้ 
   3. ผู้เรียนมีทักษะการดำเนินชีวิตและตระหนักถึงความสำคัญของการรักษา 
  สิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
   4. ผู้บริหาร คร ูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ 

ในการจัดเรียนการสอนและการเป็นผู้นำ 
   5. ผู้เรียนรู้จักการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 
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3.3.2  กลุ่มบริหารงบประมาณ 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

  พัฒนาระบบด้านการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส  
ตรวจสอบได้โดยใช้เทคโนโลยีที ่ท ันสมัย เพื ่อยกระดับประสิทธิผลของงานตามนโยบายแล ะ                     
แผนของการศึกษา 
พันธกิจ (Mission) 

  1. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพื่อสนับสนุน 
 การบริหารการศึกษาตามนโยบายและแผนโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   2. บริหารจัดการและควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณตามระบบแผนงาน การเงิน บัญชี พัสดุ                        
 อย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได ้
  3. ให้บริการงานด้านการบริหารงบประมาณและเอ้ือประโยชน์ต่อนักเรียน ครู บุคลากร 

ทางการศึกษาและ ชุมชน อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
  1. จัดทำแผนปฏิบัติการและระบบการใช้จ่ายงบประมาณถูกต้อง มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
  2. สนับสนุนและให้บริการการบริหารการศึกษาตามนโยบายและแผนอย่างเป็นระบบ 

โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  3. ระบบการบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
 
 3.3.3  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

วิสัยทัศน์  (Vision) 
 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21  
เท่าทันเทคโนโลยีและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
พันธกิจ  (Mission) 

1. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลากรให้มีประสิทธิภาพตอบสนองนโยบาย 
การบริหารงานบุคคล 
 2. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษท่ี 21 
 3. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาครูตามข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร ครูและบุคลากรด้วยระบบ Digital platform  
 6. ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้กำลังใจครูและบุคลากร 
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เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. ระบบบริหารงานบุคคลากรมีประสิทธิภาพ 
 2. ครูมีสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพตามข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
 5. มีฐานข้อมูลที่ทันสมัยพร้อมใช้เป็นข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 6. ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการพัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้า 
 

  3.3.4  กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
   บริการอย่างมีประสิทธิภาพคู่คุณธรรม ก้าวทันศตวรรษท่ี 21 
  พันธกิจ (Mission) 
  1. ส่งเสริมให้ผู้รับบริการได้รับบริการอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
  2. พัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมแบะสาธารณูปโภคภายในสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย สะอาด 
 ร่มรื่น และเพียงพอต่อความต้องการของผู้รับบริการ 
  3. สนับสนุนความร่วมมือกับบุคลากรในองค์กรแบะภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วมทางการศึกษา
 และพัฒนาโรงเรียน 
  4. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
  1. ผู้รับบริการได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  2. จัดสภาพแวดล้อม สาธารณูปโภคในสถานศึกษาให้ปลอดภัย สะอาด และเพียงพอ 

ต่อผู้รับบริการ 

  3. ผู้รับบริการมีส่วนร่วมทางการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน 

  4. ผู้รับบริการมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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       3.4  การนำกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ 
 3.4.1 กลุ่มบริหารวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีและ
เทิดทูนสถาบัน
พระมหากษตัริย์  
ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอัน 
มีพระมหากษัตรยิ์
ทรงเป็นประมุข 

โครงการส่งเสริมความจงรักภักดีและเทิดทูนต่อสถาบันพระมหากษตัริย ์       
1. กิจกรรมพีธีถวายราชสดุด ี 1.เพื่อน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ

ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา้
เจ้าอยู่หัว (รัชกาลที ่6) พระผู้ทรง
พระราชทานกำเนดิลูกเสือไทย 
2. เพื่อให้บุคลากรทางการลูกเสือและ
ลูกเสือ-เนตรนารี ได้ประกอบกิจกรรม 
วันสำคัญทางลูกเสือร่วมกัน 

1. ร้อยละของบุคลากรทางการลูกเสือ 
และลูกเสือ-เนตรนารี สำนึกใน 
พระมหากรุณาธคิุณของรัชกาลที่ 6  
พระผู้ทรงพระราชทานกำเนดิลูกเสือไทย 
2. ร้อยละของบุคลากรทางการลูกเสือ 
และลูกเสือ-เนตรนารี เข้าร่วมกจิกรรม 

80 
 
 
 

90 

80 
 
 
 

90 

83 
 
 
 

93 

85 
 
 
 

95 

87 
 
 
 

95 

90 
 
 
 

97 

2. กิจกรรมวันคล้ายวันสถาปนา
ลูกเสือแห่งชาต ิ

1.เพื่อน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา้
เจ้าอยู่หัว (รัชกาลที ่6) พระผู้ทรง
พระราชทานกำเนดิลูกเสือไทย 
2. เพื่อแสดงความจงรักภักดีแด่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
องค์พระประมุขของคณะลูกเสือแห่งชาติ 

1. ร้อยละของบุคลากรทางการลูกเสือ 
และลูกเสือ-เนตรนารี สำนึกใน 
พระมหากรุณาธคิุณของรัชกาลที่ 6  
พระผู้ทรงพระราชทานกำเนดิลูกเสือไทย 
2. ร้อยละของบุคลากรทางการลูกเสือ 
และลูกเสือ-เนตรนารี เข้าร่วมกจิกรรม 

80 
 
 
 

90 

80 
 
 
 

90 

83 
 
 
 

93 

85 
 
 
 

95 

87 
 
 
 

95 

90 
 
 
 

97 

3. กิจกรรมปลูกป่าชายเลน 
เฉลิมพระเกียรต ิ

1. เพื่อน้อมรำลึกพระมหากรุณาธคิุณ  
ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร                      

1. ร้อยละของนักเรียน ครู และผู้เข้าร่วม
กิจกรรมสำนึกในพระมหากรณุาธคิุณและ 

95 95 97 97 98 100 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

 

 มหาภูมิพลอดลุยเดชมหาราชบรมนาถ
บพิตร โดยการปลูกป่าตามแนว
พระราชดำร ิ
2. เพื่อรณรงค์ ปลูกจิตสำนึกให้นกัเรียน 
รักต้นไม้ ป่าไม้ ช่วยกันอนุรักษ์ป่าไม้
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เห็นประโยชน์ของการปลูกป่าตามแนว
พระราชดำร ิ
2. ร้อยละของนักเรียนเกิดจติสำนกึและ
เห็นความสำคัญของการอนุรักษ์ป่าไม้
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 

87 

 
 

87 

 
 

88 

 
 

88 

 
 

90 

 
 

93 

 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

2. สถานศึกษา 
มีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมี
การจัดกระบวน 
การเรยีนรู้ การวดั
และประเมินผล 
ตามสภาพจริง  
ที่เน้นผู้เรยีน 
เป็นสำคญั 

โครงการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาและกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ         
1. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี

ความทันสมัย สนองตอบความต้องการ
ของผู้เรียน 
2. เพื่อส่งเสรมิและพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มงุเนนผเูรียน 
เปนสําคญัและมีการวดัและประเมนิผล 
ตามสภาพจริง 

1. ร้อยละของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
มีความพึงพอใจต่อหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ร้อยละของครผูู้สอนที่มีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มงุเนนผเูรียน 
เปนสําคญัและมีการวดัและประเมนิผล
ตามสภาพจริง 

87 
 

100 
 

 

87 
 

100 
 
 

90 
 

100 

93 
 

100 

95 
 

100 

95 
 

100 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. ผู้เรียนมี
สมรรถนะตาม
หลักสตูรและ 
มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนท่ี
สูงขึ้นและเป็นไป
ตามเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา 
 
4. ผู้เรียนมีทักษะ 
การเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

2. กิจกรรมวันสุนทรภู ่
3. กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาต ิ

1. เพื่อพัฒนาทักษะ กระบวนการคิด 
และการแสดงออก ด้านการใช้ภาษาไทย 
2. เพื่อส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์บนวิถีชีวิต 
ความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม
ได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษาและ
กระบวนการคดิ และการแสดงออกด้าน
การใช้ภาษาไทย 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม 
มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์บนวิถีชีวิตความเป็นไทย 

80 
 
 
 

86 
 

80 
 
 
 

86 

85 
 
 
 

88 

85 
 
 
 

88 

90 
 
 
 

90 

95 
 
 
 

93 

4. กิจกรรมสัปดาห์คณิตศาสตร ์ 1. เพื่อพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร ์
ผ่านกิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคญัและ
ได้ลงมือปฏิบัติจริงในรูปแบบท่ีหลากหลาย  
2. เพื่อส่งเสรมิเจตคติที่ดตี่อวิชา
คณิตศาสตร ์

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีการพัฒนา
ทักษะทางคณิตศาสตร์ผ่านกิจกรรมท่ี 
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและไดล้งมือปฏิบัติ
จริงในรูปแบบที่หลากหลาย 
2. ร้อยละของนักเรียนทีเ่ข้าร่วมกจิกรรม 
มีเจตคติที่ดีต่อวิชาคณิตศาสตร์  

80 
 
 
 

80 

83 
 
 
 

80 

80 
 
 
 

80 

85 
 
 
 

85 

85 
 
 
 

85 

90 
 
 
 

90 

5. กิจกรรมสัปดาห์นานาชาต ิ 1. เพื่อสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรม 
ของประเทศต่าง ๆ และส่งเสรมิ 
การเรยีนภาษาของนักเรียนผ่านกจิกรรม 
ที่หลากหลายและได้ลงมือปฏบิัติจริง 
2. เพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วมและให้
นักเรียนได้เรียนรูภ้าษาผา่นกิจกรรม 
ทางภาษา  

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามเข้าใจ 
ในวัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ 
2. ร้อยละของผู้เรียนเกดิการเรียนรู้ 
ทางภาษา 
3. ร้อยละของผู้เรียนได้เรียนรู้การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น  
4. ร้อยละของความพึงพอใจต่อกิจกรรม 

75 
 

88 
 

100 
 

93 

80 
 

88 
 

100 
 

93 

80 
 

90 
 

100 
 

95 

83 
 

92 
 

100 
 

95 

85 
 

92 
 

100 
 

95 

87 
 

95 
 

100 
 

95 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
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6. กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร ์ 1. เพื่อให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคญั
ของวิทยาศาสตร ์
2. เพื่อให้นักเรียนไดเ้รียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ผ่านการลงมือปฏิบัตแิละ
กิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำตญั 
3. เพื่อให้นักเรียนไดแ้สดงความรู้ 
ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์ 
4. เพื่อให้นักเรียนไดรู้้จักการวางแผนการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีตระหนักถึงความ
ความสำคญัของวิทยาศาสตร ์
2. ร้อยละของนักเรียนไดเ้รียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ผ่านการลงมือปฏิบัตแิละ
กิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำตญั 
3. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม
สัปดาห์วิทยาศาสตร์มคีวามพึงพอใจ 
ในระดับดมีากขึ้นไป 

80 
 

80 
 
 

80 

82 
 

85 
 
 

82 

85 
 

85 
 
 

85 

85 
 

87 
 
 

87 

87 
 

87 
 
 

87 

90 
 

90 
 
 

90 

7. กิจกรรมสัปดาห์อาเซียน เพื่อเสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน ผ่านกิจกรรมท่ีเน้น
ผู้เรยีนเป็นสำคัญ นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัต ิ

ร้อยละของนักเรียนได้ปฏิบตัิกิจกรรม
เสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจเกีย่วกับ
ประชาคมอาเซียน 

80 85 87 90 92 95 

โครงการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน       
1. กิจกรรมพัฒนานักเรียนอ่านเขยีน
ไม่คล่อง 

1. เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านและเขียน
ให้กับนักเรียนที่อ่านเขียนไม่คล่อง 
2. เพื่อให้นักเรียนท่ีอ่านและเขียนไม่คล่อง
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย
สูงขึ้นตามเกณฑ ์

ร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
ที่อ่านและเขียนไม่คล่อง สามารถอ่าน 
และเขียนได้คล่อง และมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนภาษาไทยสูงขึ้น 

80 80 83 85 90 90 

2. กิจกรรมคลินิกรักษ์คณิต 
 

เพื่อส่งเสริมนักเรียนให้มีพัฒนาการ 
และมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา
คณิตศาสตร์ดีขึ้น 

ร้อยละของนักเรียนท่ีได้ผลสมัฤทธ์ิ 
ต่ำกว่า 2 ได้รับการพัฒนาและมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนคณิตศาสตรส์ูงขึ้น 

80 80 80 85 85 90 
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3. กิจกรรมติวเข้มสูร่ั้วมหาวิทยาลยั 1. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการคิด วิเคราะห์และวางแผนพัฒนาผล
การเรยีนให้ดีขึ้น 
2. เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา
ต่อและอาชีพในการประกอบการตัดสินใจ
และวางแผนการศึกษาต่อ 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรมมี
แนวทางด้านการศึกษาต่อและอาชีพ 
ในการประกอบการตัดสินใจและวางแผน
การศึกษาต่อ 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม 

90 
 
 
 

90 

90 
 
 
 

90 

93 
 
 
 

93 

95 
 
 
 

93 
 

95 
 
 
 

95 
 

95 
 
 
 

95 

4. กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ให้เป็นไปตามค่าเปา้หมายทีส่ถานศึกษา
กำหนด 
2. เพื่อส่งเสรมิศักยภาพทางการเรยีนรู ้
ของผู้เรียน 

1. ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนให้เป็นไปตามค่าเปา้หมายที่
สถานศึกษากำหนด 
2. ผลการพัฒนามาตรฐานท่ี 1 คุณภาพ
ผู้เรยีน ข้อ 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2. ร้อยละของผู้เรียนทีไ่ด้รับการสง่เสริม 
พัฒนาศักยภาพทางการเรียนท้ังภายนอก
และภายในโรงเรียน  

85.13 
 
 

ยอด
เยี่ยม 

 
 

100 

85.78 
 
 

ยอด
เยี่ยม 

 
 
100 

86.5 
 
 

ยอด
เยี่ยม 

 
 

100 

87 
 
 

ยอด
เยี่ยม 

 
 

100 

88 
 
 

ยอด
เยี่ยม 

 
 

100 

89 
 
 

ยอด
เยี่ยม 

 
 

100 

โครงการส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน การคดิ การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี และการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง       

1. กิจกรรมส่งเสริมอัจฉรยิภาพ
ทางด้านการอ่าน 

1. เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียน
ในรูปแบบต่าง ๆ ให้สูงข้ึน 
 

ร้อยละของนักเรียนมีนสิัยรักการอา่น  
และมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยสูงขึ้น 

80 80 82 85 87 87 
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 2. เพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชา
ภาษาไทยของนักเรยีน 
3. เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคณุค่า 
ของการอ่านและมีนสิัยรักการอ่าน 

       

2. กิจกรรมส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห ์

1. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 

ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
สามารถพัฒนาทักษะการคิด 
อย่างเป็นระบบ 

80 80 82 84 86 86 

3. กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร 

1. เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร 
2. เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณ์และเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาและปลูกฝังเจตคต ิ
ที่ดีต่อการใช้ภาษาอังกฤษให้กับนักเรียน 

1. ร้อยละของนักเรียนไดร้ับการพฒันา 
ทักษะภาษาอังกฤษและใช้ภาษาองักฤษ
สื่อสารได ้
2. ร้อยละของนักเรียนมีเจตคติที่ดกีารใช้
ภาษาอังกฤษ 

80 
 
 

80 

82 
 
 

82 

82 
 
 

84 

85 
 
 

86 

87 
 
 

88 

87 
 
 

88 

4. กิจกรรมประกวดโครงงาน
วิทยาศาสตร ์

1. เพื่อส่งเสรมิทักษะทางวิทยาศาสตร ์
ผ่านกระบวนการจัดทำโครงงาน 
2. เพื่อฝึกฝนการทำงานอย่างมรีะบบ  
การวางแผน รู้จักวิธีการแก้ปัญหา 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นให้กับนักเรียน 
3. เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามคดิริเริ่มสรา้งสรรค์
และเกดิความพึงพอใจในผลงาน 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม
ได้รับการส่งเสรมิทักษะทางวิทยาศาสตร ์
ผ่านกระบวนการจัดทำโครงงาน 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม
ทำงานอย่างมีระบบ มีการวางแผนรู้จัก
วิธีการแก้ปัญหา สามารถทำงานรว่มกับ
ผู้อื่นให้กับนักเรียน 

80 
 
 

80 

83 
 
 

83 

85 
 
 

85 

85 
 
 

85 

87 
 
 

87 

87 
 
 

87 
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แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  106 

 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

 

  3. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรมมี
ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์และเกิดความ 
พึงพอใจในผลงาน 

80 
 

 

83 85 
 

85 
 

87 
 

 

87 
 

5. กิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน ICT 1. เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะพืน้ฐาน 
ด้าน ICT ให้กับนักเรียน 
2. เพื่อพัฒนาทักษะด้านความคิด
สร้างสรรค์ และสนุกกับการเรียนรูแ้ละใช้ 
ICT ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ร้อยละของนักเรียนมีความรู้และทกัษะ
พื้นฐานด้าน ICT มคีวามคดิสร้างสรรค์ 
และสนุกกับการเรียนรู้และใช้ ICT  
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

80 85 87 88 89 90 

6. กิจกรรมพัฒนาทักษะด้านหุ่นยนต์ เพือ่สร้างความรู้พื้นฐานให้กับนักเรียน 
ที่สนใจและฝึกทักษะ การเรียนรู้  
การประกอบ และการใช้โปรแกรมหุ่นยนต ์

ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้พื้นฐาน เกิดทักษะและการเรียนรู้  
การประกอบ และการใช้โปรแกรมหุ่นยนต ์

- 75 77 80 82 84 

7. กิจกรรมจดัหาทรัพยากร
สารสนเทศห้องสมุด 

เพื่อจัดหาทรัพยากรสารสนเทศหอ้งสมุด
ให้เพียงพอและส่งเสรมิการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองให้กับผูเ้รียน 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ห้องสมุด 

85 87 89 90 92 92 

โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ       

1. กิจกรรมสอบวัดระดับความรู ้
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
 

1. เพื่อพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศท่ี 2 
ให้กับนักเรียน 
2. เพื่อพัฒนาทักษะทางภาษาของ 
นักเรียนตามมาตรฐานสากล 
 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีสมัครสอบ 
วัดระดบัสอบผ่านวัดระดับความรู้
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
 

80 80 82 85 90 92 
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 3. เพื่อให้นักเรียนไดต้่อยอดระดับความรู้
ทางภาษาที่สูงข้ึน 

2. ร้อยละของนักเรียนมีเจตคติที่ดตี่อ 
การเรยีนในรายวิชาภาษาต่างประเทศท่ี 2 

87 89 90 92 95 97 

2. กิจกรรมแข่งขันทักษะภาษา 
ต่างประเทศภายนอกโรงเรียน 

1. เพื่อให้นักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษ
ด้านภาษาอังกฤษ จีน และญี่ปุ่น ได้รับการ
ส่งเสริม และพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 
2. เพื่อส่งเสรมิและกระตุ้นผู้เรียนให้ม ี
เจตคติทีด่ีต่อการเรียนภาษาต่างประเทศ 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม
ได้รับการส่งเสรมิด้านภาษาต่างประเทศ
และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
2. ร้อยละของนักเรียนมีเจตคติที่ดตี่อ 
การเรยีนในรายวิชาภาษาต่างประเทศ 

80 
 
 

87 

83 
 
 

89 

85 
 
 

90 

87 
 
 

92 

89 
 
 

95 

90 
 
 

97 

3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและพัฒนา
ศักยภาพผูเ้รียนในการแข่งขันทักษะ 
ทางวิชาการภายในและภายนอก 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเข้าร่วมแข่งขัน
ทักษะทางภาษาทั้งภายในและภายนอก
ได้รับการส่งเสรมิความเป็นเลิศและพัฒนา
ศักยภาพ 
2. รางวัลที่ไดร้ับจากการเข้าร่วมแข่งขัน 

80 
 
 
 
- 

83 
 
 
 
- 

85 
 
 
 
- 

87 
 
 
 
- 

89 
 
 
 
- 

90 
 
 
 
- 

4. กิจกรรมมหกรรมวิชาการ 
 
 

1. เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดง
ศักยภาพทางวิชาการโดยนำความรู้และ
ประสบการณ์ที่ไดร้ับมาใช้ในการปฏิบัติ
จริงในทางที่ถูกต้องเหมาะสม  
2. เพื่อจัดนิทรรศการทางด้านวิชาการ 
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร กิจกรรม และ
ผลงานทางวิชาการของโรงเรยีน 
 

1. ร้อยละของนักเรียนได้แสดงศักยภาพ
ทางวิชาการ 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมชม 
นิทรรศการทางดา้นวิชาการและผลงาน
ทางวิชาการของโรงเรียน 

80 
 

80 

83 
 

83 
 
 
 

85 
 

85 
 
 
 
 
 

87 
 

87 
 
 
 
 

89 
 

89 
 
 
 
 

90 
 

90 
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 5. กิจกรรมแข่งขันศิลปหตัถกรรม 1. เพื่อใหผเูรียนไดแสดงความรู
ความสามารถทางทักษะวิชาการ 
2. เพื่อส่งเสรมิความเป็นเลิศ และเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนได้ค้นพบความสามารถ 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเข้าร่วมแข่งขัน
ได้รับการส่งเสรมิความเป็นเลิศและ 
ค้นพบความสามารถของตนเอง 
2. รางวัลที่ไดร้ับจากการเข้าร่วมแข่งขัน 

80 
 

 
- 

83 
 

 
- 

85 
 

 
- 

87 
 

 
- 

89 
 

 
- 

90 
 

 
- 

โครงการส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพและเจตคติทีด่ีต่ออาชีพสุจรติ       

1. กิจกรรมฝึกทักษะอาชีพเพื่อ 
วิถีที่พอเพียง 

1. เพื่อให้นักเรียน ผู้ปกครองและ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการฝึกทักษะอาชีพ 
2. เพื่อส่งเสรมิการทำงานร่วมกัน  
รักการทำงาน และมีเจตคติที่ด ี
ในการทำงานสุจรติ 
3. เพื่อให้นักเรียนมีความรู้เป็นภูมคิุ้มกัน 
ที่ดีด้านอาชีพ 

1. จำนวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมขั้นต่ำ 
2. ระดับความพึงพอใจในการเข้ารว่ม
กิจกรรม 
3. ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการ
ฝึกอาชีพแก่นักเรียนไม่ต่ำกว่า 10 อาชีพ 
4. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
รักการทำงาน และมีเจตคติที่ดีในการ
ทำงานสุจริต  

200 
ดี 
 

10 
อาชีพ 

250 
ดีมาก 
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อาชีพ 

300 
ดีมาก 
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อาชีพ 

350 
ดีมาก 
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อาชีพ 

400 
ดีมาก 

 
16 

อาชีพ 

450 
ดีมาก 

 
18 

อาชีพ 

2. กิจกรรมสนับสนุนการเรยีนการ
สอนการงานอาชีพ 

1. เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาทักษะทางอาชีพ 
2. เพื่อจัดหาสื่อ-อุปกรณ์ วัสดุ ในการฝึก
ทักษะทางอาชีพสาขาต่าง ๆ ให้กับผู้เรยีน 

ร้อยละของผูเ้รียนมีความรู้พื้นฐานและ 
มีทักษะทางอาชีพสาขาต่าง ๆ  

80 85 87 90 92 95 
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โครงการพัฒนาคณุภาพห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์- คณติศาสตร์ (Gifted)          

1. กิจกรรมค่ายพัฒนาทักษะ
วิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์
ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี STEM 

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทาง
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  
และเทคโนโลยี  
2. เพื่อฝึกทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิด
แก้ปัญหา การสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม ่ 
และบูรณาการสหสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
เข้าด้วยกัน โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมตามแนวสะเต็มศึกษา 
3. เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้นักเรียนมี
ทัศนคติเชิงบวกต่อสาระวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี 

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
มีทักษะการคิดวเิคราะห์ การคดิแก้ปัญหา 
การสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม ่
2. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
ได้เข้าร่วมกิจกรรมและมีทัศนคติเชิงบวก
ต่อสาระวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร ์
ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลย ี
2. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
มีความพึงพอใจในระดับดมีากต่อการจัด
กิจกรรมของโครงการ 
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2. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
ด้านวิชาการ 

1. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. เพื่อพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน 
ให้มีความรู้ ทักษะความสามารถ 
ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
อย่างเต็มศักยภาพ 

ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ 
ได้รับการพัฒนาและมผีลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนดีขึ้น 

80 85 85 88 90 90 

3. กิจกรรมเสรมิสร้างการเรียนรู ้
สู่ทักษะปฏิบตัิการ 

1. เพื่อส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถและเทคนิคในการเสาะหา 
พัฒนาทักษะความสามารถพิเศษด้าน
วิทยาศาสตร์และ คณิตศาสตร์ 

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
ได้รับการพัฒนาทักษะปฏิบตัิการและ
ความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และ  

85 87 90 91 92 95 
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 2. เพื่อให้นักเรียนพัฒนาทักษะปฏบิัติการ
ทางวิทยาศาสตรจ์ากประสบการณ์ตรง
และพัฒนาทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์
3. เพื่อให้นักเรียนฝึกการทำงานรว่มกับ
ผู้อื่น กระตุ้นและส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
เจตคติทีด่ีต่อวิชาวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร ์

คณิตศาสตร์จากประสบการณ์ตรง 
2. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น เกิดเจตคติที่ดี
ต่อวิชาวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร ์

85 87 90 91 92 95 

4. กิจกรรมเตรียมความพร้อม 
สู่อนาคตกำหนดได้   
(Defining the FUTURE) 

1. เพื่อให้นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ
ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร ์ได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
2. เพื่อให้นักเรียนสามารถวางแผนอนาคต
ได้และเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
มหาวิทยาลยัได ้

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
ได้เข้าร่วมกิจกรรม และสามารถวางแผน
อาชีพอนาคตของตนเองได ้
2. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ 
มีความพึงพอใจในระดับมาก ต่อการจัด
กิจกรรมของโครงการ 
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5. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการ/การทำโครงงาน/STEM 
/Open House 

1. เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการ
เรียนรู้แห่งศตวรรษที ่21 เช่น ทักษะ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา 
ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเปน็ทีม 
ตลอดจนการรูเ้ท่าทันสื่อ 

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
แห่งศตวรรษที่ 21 สามารถบูรณาการ
ความรู้ STEM เชื่อมโยงหรือแก้ไขปัญหา 
ในชีวิตจริง 
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 2. เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถ
บูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 
ไปใช้เชื่อมโยงหรือแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง 
3. เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ตรงในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการภายนอกโรงเรียน 

2. ร้อยละของนักเรียนท่ีไดร้ับความรู้และ
ประสบการณ์ตรงในการเข้าร่วมกจิกรรม
การแข่งขันทักษะทางวิชาการภายนอก
โรงเรียน 
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6. กิจกรรมศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้  1. เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ตรง                     
เปิดโลกทัศน์ในสังคม วัฒนธรรม  
และภาษาที่แตกต่างกันด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับนักเรียน  
2. เพื่อเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อวิชา
วิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์และเทคโนโลย ี

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ ไดร้ับ 
ประสบการณ์ตรง เปดิโลกทัศน์ในสังคม
วัฒนธรรม และภาษาท่ีแตกต่างกนัด้าน
วิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์และเทคโนโลย ี
2. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
เกิดเจตคติที่ดตี่อวิชาวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ี
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โครงการพัฒนาคณุภาพห้องเรียนพิเศษการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (MEP&SEP)       

1. กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 1. เพื่อส่งเสรมิและเปิดโอกาสให้นกัเรียน
ได้เรียนรูภ้าษาอังกฤษตามถนัดและ 
ความสนใจในบรรยากาศท่ีสนุกสนาน 
นอกห้องเรียน  

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
เกิดความสุข มีความสนุกสนาน ในการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษตามความถนัดและ
ความสนใจ  
 

80 80 
 

85 85 85 90 
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 2. เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจและฝกึฝน
ความกล้าแสดงออกทางภาษา 
3. เพื่อให้นักเรียนมีทัศนคติทีด่ีต่อ 
วิชาภาษาอังกฤษ 

2. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามมั่นใจและ 
กล้าแสดงออกทางภาษาเพิ่มมากข้ึน 
3. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
เกิดเจตคติที่ดตี่อวิชาภาษาอังกฤษ 
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2. กิจกรรมจดุประกายฝันสร้าง 
แรงบันดาลใจ (Light up Project) 

เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ทราบถึง
รายละเอียดของหลักสตูรคณะ สาขาวิชา 
และอาชีพท่ีไดร้ับความนิยมในยุคสมัย 
โดยเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง 

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
ทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
2. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ 
สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้
จากการอบรม/ศึกษาดูงาน สร้างแรง
บันดาลใจและสามารถปรับใช้ในการเรยีน
ต่อตลอดจนประกอบอาชีพได ้
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3. กิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรยีนรู้
ภายนอกห้องเรียน MEP 
 

1. เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้เพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์จากนอกห้องเรยีน 
2. เพื่อเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อวิชา
ภาษาอังกฤษ 
 

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ ไดร้ับ 
ประสบการณ์ตรงและเพิม่พูนความรู้ทาง
ภาษาอังกฤษ 
2. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
เกิดเจตคติที่ดตี่อวิชาภาษาอังกฤษ 
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4. กิจกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
สื่อ เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ทางการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ทางการเรียน 
การสอน 

ร้อยละความพึงพอใจของครู และนักเรียน
ในโครงการฯ ท่ีมตี่อแหล่งเรียนรู้  
สื่อ เทคโนโลย ี

80 85 85 90 90 90 
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5. กิจกรรม (EP/MEP Academy 
Competitions) 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาความรู้และ
ทักษะทางวิชาการภาษาอังกฤษให้กับ
ผู้เรยีนอย่างเต็มศักยภาพ 

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ       
ได้พัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาการ
ภาษาอังกฤษได้อย่างเตม็ศักยภาพ 
2. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
ที่มีทักษะทางวิชาการภาษาอังกฤษ 
เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

80 
 
 

80 

85 
 
 

85 

85 
 
 

85 

90 
 
 

87 

90 
 
 

90 

90 
 
 

90 

6. กิจกรรม English Brush Up 1. เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนและ
ทบทวนการใช้ภาษาอังกฤษผ่านการ
เรียนรูจ้ากประสบการณต์รง 
2. เพื่อเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อวิชา
ภาษาอังกฤษ 

1. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
เข้าร่วมกิจกรรมและไดฝ้ึกและทบทวน
ทักษะภาษาอังกฤษท้ัง 4 ด้าน 
2. ร้อยละของนักเรียนในโครงการฯ  
เกิดเจตคติที่ดตี่อวิชาภาษาอังกฤษ 

80 
 
 

80 

85 
 
 

80 

87 
 
 

85 

87 
 
 

87 

90 
 
 

87 

90 
 
 

90 

5. ผู้เรียนมี
สุนทรียภาพ 
ด้านศิลปะ  
ดนตรี กีฬา 

โครงการส่งเสริมใหผู้้เรยีนมีสุนทรยีภาพและลักษณะนิสยัทางด้านศลิปะ ดนตรี กีฬา มสีุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ี       

1. กิจกรรมแข่งขันกีฬาภายนอก 1. เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้นักเรยีน 
ได้แสดงความสามารถในกีฬาท่ีตนเองถนัด 
มีโอกาสเลนกีฬาอยางทั่วถึง 
2. เพื่อสงเสรมิสุขภาพพลานามยัของ
นักเรียนใหแข็งแรง สมบูรณเปนการ
พัฒนารางกาย อารมณ สังคม และ 
สติปญญา 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม
ได้แสดงความสามารถในกีฬาท่ีตนเองถนัด 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม 
มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ ได้รับการ
พัฒนารางกาย อารมณ สังคม และ 
สติปญญา 

80 
 

80 

85 
 

85 

87 
 

85 

87 
 
87 

90 
 
90 

90 
 
90 
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 3. เพื่อสงเสรมิใหนักเรียนรจูักการใช
เวลาวางใหเปนประโยชน ไมมั่วสมุ 
ในอบายมุข 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม     
รูจักการใชเวลาวางใหเปนประโยชน                 
ไมมั่วสุมในอบายมุข 

80 
 

 

85 
 

 

87 
 

 

87 
 

 

90 
 

 

90 
 

 
2. กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพ 
ทางกาย 

1. เพื่อให้นักเรียนได้ทราบถึงสมรรถภาพ
ทางกายของตนเอง 
2. เพื่อหาทางแก้ไขนักเรียนท่ีมี
สมรรถภาพทางกายตำ่กว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

1. ร้อยละของนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการประเมิน
สมรรถภาพทางกายในระดับตำ่กว่าเกณฑ์ 
สามารถหาแนวทางการแก้ไขสมรรถภาพ
ทางกายของตนเอง 

90 
80 

90 
82 

91 
82 

93 
84 

94 
84 

95 
85 

3. กิจกรรมสัปดาห์กีฬาไทยและกฬีา
พื้นบ้านต้านภัยยาเสพติด การแข่งขัน
กระโดดเชือกหมู ่

1. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนรักการ              
ออกกำลังกายและการเล่นกีฬา                 
อย่างเป็นปกติวิสัย 
2. เพื่อส่งเสรมิการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์และห่างไกลยาเสพติด 
3. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีความรกั  
ความสามัคคีในหมู่คณะ มีนำ้ใจนักกีฬา  
รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภัย 

1. ร้อยละของนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม
เห็นความสำคัญของการออกกำลังกาย 
3. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม 
เกิดความรัก ความสามัคคีในหมูค่ณะ  
มีน้ำใจนักกีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั 
4. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน 
ในการเข้าร่วมกิจกรรม 

80 
80 

 
80 

 
 

ดี 

80 
82 
 

82 
 

 
ดี 

80 
84 
 

84 
 

 
ดี 

85 
86 
 

86 
 
 

ดี
เยี่ยม 

85 
88 
 

88 
 
 

ดี
เยี่ยม 

85 
90 
 

90 
 

 
ดี

เยี่ยม 
4. กิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายใน 1. เพื่อส่งเสรมินักเรยีนให้มีนิสยัรกั 

การออกกำลังกาย 
2. เพื่อส่งเสรมิการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์และห่างไกลยาเสพติด 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
เห็นความสำคัญและรักการออกกำลังกาย 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
รู้จักการการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และ
ห่างไกลยาเสพติด 

80 
 

80 

82 
 

82 

84 
 

84 

86 
 

86 

88 
 

88 

90 
 

90 
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 3. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีความรกั  
ความสามัคคีในหมู่คณะ มีนำ้ใจนักกีฬา  
รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภัย 
4. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนเป็นทั้งผูเ้ล่นและ
ผู้ชมกีฬาท่ีดี มีมารยาทในการชมกฬีา 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม 
เกิดความรัก ความสามัคคีในหมูค่ณะ  
มีน้ำใจนักกีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั 
4. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม 
เป็นทั้งผู้เล่นและผู้ชมกีฬาท่ีดี มมีารยาท
ในการชมกีฬา 

80 
 
 

80 

82 
 
 

82 

84 
 
 

84 

86 
 
 

86 

88 
 
 

88 

90 
 
 

90 

5. กิจกรรมสนับสนุนการเรยีน 
การสอนศลิปะ ดนตรไีทย ดนตรีสากล 
นาฏศิลป ์

1. เพื่อส่งเสรมิสุนทรยีภาพดา้นศลิปะ  
ดนตรไีทย ดนตรีสากล นาฏศลิป ์
2. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนกล้าแสดงออก
และใช้เวลาว่างให้เกดิประโยชน ์

1. ร้อยละของผู้เรียนทีได้รับการสง่เสริม
สุนทรียภาพด้านศลิปะ ดนตรไีทย ดนตรี
สากล นาฏศิลป ์
2. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการสง่เสริม  
มีความกล้าแสดงออกและใช้เวลาว่าง 
ให้เกิดประโยชน ์

100 
 
 

80 

100 
 
 

82 

100 
 
 

84 

100 
 
 

86 

100 
 
 

87 

100 
 
 

88 

6. กิจกรรมทักษะชีวิต 1.เพื่อให้นักเรียนรู้จักตนเอง 
ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 
2. เพื่อให้นักเรียนท่ีมีผลการประเมิน 
ระดับต่ำกว่าเกณฑ์ได้พัฒนาตนเอง 
อยู่ในเกณฑ์ปกต ิ
3. เพื่อให้ผู้เรียนสามารถปรับตัว 
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 

1. ร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษา 
ปีท่ี 1-6 ที่ผลการประเมินต่ำกว่าเกณฑ์
ได้รับการพัฒนา 
2. ร้อยละของนักเรียนทีม่ีการพัฒนาระดับ 
EQ สูงขึ้น  

80 
 
 

80 

82 
 
 

82 

84 
 
 

84 

84 
 

 
84 

85 
 
 
85 

85 
 
 
85 
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6. ผู้เรียน 
มีคุณธรรม 
จริยธรรม  
และคณุลักษณะ 
อันพึงประสงค ์

โครงการคนดีศรีนวมินท์       
1. กิจกรรมทานบารม ี 1. เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนมีคณุลักษณะ

ด้านมีเมตตา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และการ
เสียสละเพื่อส่วนรวม มีคณุธรรมจริยธรรม 
2. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนรู้จักบทบาท 
การเป็นพุทธศาสนิกชนท่ีดี ปฏิบตัติน 
ตามหลักศาสนาทีต่นนับถือ 

ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม  
มคีุณลักษณะด้านมเีมตตา เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่
และการเสยีสละเพื่อส่วนรวม มีคณุธรรม
จริยธรรม ปฏิบตัิตนเป็นพุทธศาสนิกชน 
ที่ด ีปฏิบัติตนตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ 

82 83 85 87 87 90 

2. กิจกรรม รด. จิตอาสา 1. เพื่อฝึกให้นักศึกษาวิชาทหารรู้จกั 
การเสยีสละ มีจติอาสาและช่วยเหลือผู้อื่น 
2. เพื่อสนับสนุน อำนวยความสะดวก 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีน และ
หน่วยงานท่ีขอสนับสนุน 

1. ร้อยละของนักศึกษาวิชาทหาร 
เป็นผู้มีความเสียสละ มจีิตอาสาและ
ช่วยเหลือผู้อื่น 
2. ร้อยละความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน
ของนักศึกษาวิชาทหารทั้งภายในโรงเรียน
และหน่วยงานที่ขอสนับสนุน 

100 
 
 

90 

100 
 
 

92 

100 
 
 

94 

100 
 
 

94 

100 
 
 

95 

100 
 
 

95 

3. กิจกรรมฝึกและประกวดระเบียบ
แถวกองร้อยพิเศษ 

1. เพื่อส่งเสรมิและฝึกฝนให้นักเรยีน 
นำความรู้จากการเรียนรู้ในวิชาลูกเสือ 
ไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต 
2. เพื่อส่งเสรมิและฝึกฝนให้นักเรยีน 
มีทักษะชีวิต ระเบยีบวินัย เจตคตคิ่านิยม
ที่ดีงามและปฏิบัตตินตามกฎเกณฑ์ 
 

1. ร้อยละของนักเรียนนำความรู้จาก 
การเรยีนรู้ในวิชาลูกเสือไปประยุกต์ใช้ใน
การดำเนินชีวิต 
2. ร้อยละของนักเรียนมีทักษะชีวิต  
มีระเบยีบวินัย มีเจตคติ มีค่านิยมที่ดีงาม
และปฏิบตัิตนตามกฎเกณฑ ์

100 
 
 

95 

100 
 
 

95 

100 
 
 

95 
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96 
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97 
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 โครงการส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์       
1. กิจกรรมค่ายพุทธบตุร (ม.1) 
2. กิจกรรมค่ายพุทธธรรม (ม.4) 

1. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
2. เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกท่ีดีและมีคณุธรรม
ให้กับนักเรียน 

1. ร้อยละของจำนวนนักเรยีนที่เขา้ร่วม
กิจกรรม 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม
คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

93 
 

80 

93 
 

82 

95 
 

84 

95 
 

86 

100 
 

88 

100 
 

90 

3. กิจกรรมหล่อเทียนพรรษาและ 
แห่เทียนพรรษา 

1. เพื่อปลูกฝังคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี
เกี่ยวกับสถาบันศาสนา ให้คณะคร ู
นักเรียนได้สืบสานประเพณีอันดีงาม 
ในด้านการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา 
2. เพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของครู 
บุคลากร และนักเรียน ในการอนุรกัษ์
ประเพณีและเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมคี่านิยม
ที่ดีต่อสถาบันศาสนา สืบสานประเพณ ี
อันดีงาม 
2. ร้อยละของตัวแทนครู บุคลากร และ
นักเรียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมหล่อเทียน
พรรษาและแห่เทียนพรรษา 
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84 
 

 
84 

85 
 
 
85 

85 
 
 
85 

 
 
 
 
 
 
 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

7. ครูมีศักยภาพ 
ในการจัดการ
เรียนรูร้องรับ 
การเปลีย่นแปลง
และสามารถ
ปฏิบัติงานได ้
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา       

1. กิจกรรมประกวดสื่อนวัตกรรม 1. เพื่อส่งเสรมิให้ครผูู้สอนได้พัฒนาและ  
ใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้เพื่อ
พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนได้อย่างสรา้งสรรค์  
2. เพื่อส่งเสรมิให้ครผูู้สอนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเผยแพร่ผลงานด้านสื่อ
นวัตกรรม 

1. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อ เทคโนโลย ี
และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้และเผยแพรผ่ลงาน 
ด้านสื่อนวัตกรรม 

96.03 
 
 

100 

96.15 
 
 

100 

96.30 
 
 

100 

96.50 
 
 

100 

96.75 
 
 

100 

97 
 
 

100 

2. กิจกรรมแข่งขันกีฬาคร ู 1. เพื่อส่งเสรมิให้ครูและบุคลากร 
เห็นประโยชน์ของการออกกำลังกาย  
2. เพื่อเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
มีน้ำใจนักกีฬา ความมรีะเบยีบวินยัและ
การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรที่เขา้ร่วม
กิจกรรม 
2. ร้อยละของครูและบุคลากร 
เห็นประโยชน์ของการออกกำลังกาย  
3. ร้อยละของครูและบุคลากรมีความ
สามัคคี เป็นผู้มีน้ำใจนักกีฬา มีระเบียบ
วินัยและมสีัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน 

100 
 

100 
 

100 

100 
 

100 
 

100 

100 
 

100 
 

100 

100 
 

100 
 

100 

100 
 

100 
 

100 

100 
 

100 
 

100 

3. กิจกรรมประชุมสมัมนา 
กลุ่มโรงเรียนเฉลมิพระเกยีรต ิ
นวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 

1. เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษารว่มกันระหว่างกลุ่มโรงเรียน 
เฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 5 ภูมภิาค 
2. เพื่อสร้างความสามัคคีและสัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียน 
เฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 5 ภูมภิาค 

1. โรงเรียนมีเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน 
เฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 
ในการร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ร้อยละของความพึงพอใจในกิจกรรม
ประชุมสัมมนากลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
นวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 
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แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  119 

 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล         

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

8. สถานศึกษา 
มีระบบการบริหาร
จัดการศึกษา 
ที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
เป็นที่ยอมรับ 
ของชุมชน สังคม 
และทุกภาคส่วน 
 

โครงการส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐานและภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา       

1. กิจกรรมประชุมผู้บริหาร 5 ภูมภิาค 1. เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกันระหวา่ง 
กลุ่มโรงเรียนเฉลมิพระเกยีรต ิ
นวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 
2. เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนมีเครือข่ายกลุม่โรงเรียน 
เฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 
ในการแลกเปลี่ยนแนวทางและร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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2. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ
หนังสือทูลเกลา้ 

1. เพื่อจัดทำหนังสือทูลเกล้าถวายรายงาน
ผลการดำเนินงานในแตล่ะปีการศกึษา 
ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรต ิ
นวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 
2. เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
3. เพื่อให้ครูและบุคลากร ตระหนกัและ
ภาคภูมิใจในการเป็นโรงเรยีนเฉลมิพระ
เกียรตินวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 

1. กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรต ิ
นวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาคมไีด้ทลูเกล้า
ถวายรายงานผลการดำเนินงาน 
2. กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรต ิ
นวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค ได้แลกเปลี่ยน
แนวทางและร่วมกันพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 
3. ร้อยละของครูและบุคลากรตระหนัก
และภาคภูมิใจในการเป็นโรงเรียนเฉลิม
พระเกียรตินวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 
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โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

 3. กิจกรรมประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1. เพื่อประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาในแต่ละ 
ปีการศึกษา  
2. เพื่อให้เป็นไปตามกฏกระทรวงการ
ประกันคณุภาพการศึกษา พ.ศ.2561  
และแนวทางการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โรงเรียนมีการประเมินคณุภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

โครงการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐ       

1. กิจกรรมอบรมขับเคลื่อน 
ศูนย์ครอบครัวพอเพียง 

1. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนเข้าร่วมการ
อบรมขับเคลื่อนศูนย์ครอบครัวพอเพียง 
2. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 
ในการดำเนินชีวิตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

1. ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นม.4  
เข้าร่วมอบรมขับเคลื่อนศูนย์ครอบครัว
พอเพียง 
2. ร้อยละของนักเรียนทีเ่ข้าร่วมกจิกรรม 
มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ร้อยละของนักเรียนทีเ่ข้าร่วมกจิกรรม 
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยี 
เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตอยา่ง 
มั่นคงและยั่งยืน 

80 
 
 

80 
 
 

80 
 
 
 

85 
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82 
 
 
 

87 
 
 

85 
 
 

85 

90 
 
 

87 
 
 

87 

92 
 
 

87 
 
 

87 

95 
 
 

90 
 
 

90 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
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 2. กิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนสจุริต
พระราชทาน 

1. เพื่อศึกษาดูงานการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนสจุริตพระราชทาน 
2. เพื่อดำเนินการตามโครงการโรงเรียน
สุจรติ 

ร้อยละความพึงพอใจการศึกษาดูงาน
โรงเรียนสุจริตพระราชทาน 

- 85 87 87 90 92 

 

3. กิจกรรมบริษัทสร้างการดี  
สาขาท่ี 21 

เพื่อสร้างเจตคติให้นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
ได้ตระหนักรู้และสร้างเครือข่ายชมุชน 
องค์กรแห่งการป้องกันทุจริตและ 
ดำเนินกิจกรรมบริษัทสร้างการด ี

1. จำนวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 
2. ร้อยละความพึงพอใจการดำเนนิ
กิจกรรมบริษัทสร้างการดี สาขาท่ี 21 

- 
- 

500 
80  
 

600 
83 

700 
85 

750 
87 

800 
90 

9. สถานศึกษา 
มีความปลอดภัย 
เป็นแหล่งเรียนรู ้
ของชุมชน  
มีระบบเทคโนโลยี 
และสภาพ 
แวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การเรยีนรู ้

โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และระบบเทคโนโลยีทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ให้ปลอดภัยตามวถิีปกติใหม่       

1. กิจกรรมระเบียงความรู้ภาษาไทย 
2. กิจกรรมระเบียงคณิตศาสตร ์
3. กิจกรรมระเบียงความรู้ช้ัน 4 
4. กิจกรรมพัฒนาห้องสมดุเฉลิมพระ
เกียรติและสร้างสภาพแวดล้อมเพือ่
การเรยีนรู ้

เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้เรียน 
ที่มีต่อแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

80 83 85 87 89 90 
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3.4.2 กลุ่มบริหารงบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

7. ครูมีศักยภาพ 
ในการจัดการ
เรียนรูร้องรับ 
การเปลีย่นแปลง
และสามารถ
ปฏิบัติงานได ้
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา        

1. กิจกรรมอบรมความรู้เฉพาะทาง
การเงิน บัญช ีและพสัดุ (หน่วยงาน 
ต้นสังกัด) 
2. กิจกรรมอบรมความรู้เฉพาะทาง
การเงิน บัญช ีและพสัดุ (กลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 5 
ภูมิภาค) 

1. เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบตัิด้านการเงิน
การคลัง การพสัดุ และการตรวจสอบ
ภายในภาคราชการ และสามารถนำไป
ปฏิบัติในการทำงานท่ีถูกต้องตาม
กฎระเบียบของทางราชการที่ทันสมัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
2. เพื่อพัฒนาการทำงานเป็นทีม สร้าง
เครือข่ายการทำงาน เพื่อเสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ ความร่วมมือระหว่างกัน  
เพื่อประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนความรู ้
และแก้ไขปญัหาที่เกดิจากการปฏบิัติงาน 
 

1. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมมคีวามรู้ 
ความเข้าใจสามารถปฏิบัติงานไดถู้กต้อง
ตามระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัต ิ
ด้านการเงินการคลัง การพสัดุ และการ
ตรวจสอบภายใน 
2. ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานการเงิน  
บัญชี และพัสดุจากหน่วยงานต้นสงักัด
และกลุม่โรงเรียนเฉลิมพระเกยีรต ิ
นวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค มีการทำงาน
เป็นทีมและมีเครือข่ายเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
 

100 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 

100 

100 
 
 
 
 

100 

 
 
 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล         

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

8. สถานศึกษา 
มีระบบการบริหาร
จัดการศึกษา 
ที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
เป็นที่ยอมรับ 
ของชุมชน สังคม 
และทุกภาคส่วน 
 

โครงการส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐานและภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา       

1. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ประสานแผนปฏิบัติการและจัดทำ
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

1. เพื่อให้โรงเรียนมีแผนปฏบิัติการประจำ 
ปีงบประมาณที่เป็นเครื่องมือและกำหนด
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. เพื่อวางแผนและกำหนดปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน 

1. โรงเรียนมีแผนปฏบิัติการและปฏิทิน
ปฏิบัติงานท่ีมีความถูกต้องสามารถใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการบรหิารจดัการ 
และการให้บริการแต่ละปีการศึกษา 
  

- 
 
 

มาก
ที่สุด 

- 
 
 

มาก
ที่สุด 

- 
 
 

มาก
ที่สุด 

- 
 
 

มาก
ที่สุด 

- 
 
 

มาก
ที่สุด 

- 
 
 

มาก
ที่สุด 

2. กิจกรรมประชุมสรุปและนำเสนอ
ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

1. เพื่อสรุปและนำเสนอผลการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน 
2. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ภายในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพทางการศึกษา 

1. โรงเรียนมรีะบบการกำกับ ตดิตาม 
การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมผีล 
การประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
 

- 
 
- 
 

80 

- 
 
- 
 

83 

- 
 
- 
 

85 

- 
 
- 
 

87 

- 
 
- 
 

90 

- 
 
- 
 

92 
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3.4.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

 โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา        

1. กิจกรรมอบรมครผูู้ช่วย 1. เพื่อให้ครูผู้ช่วยมีความรู้ความสามารถ 
มีจิตสำนึกในการปฏิบตัิงาน มีสมรรถนะ
และจรรยาบรรณที่เหมาะสมในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
2. เพื่อสร้างเครือข่ายขา้ราชการครูกับ
สถานศึกษาในสังกัด สพม.กท2 

1. ร้อยละของจำนวนครผูู้ช่วยท่ีได ้
เข้ารับการอบรม 
2. ร้อยละของครผูู้ช่วยท่ีเข้ารับการอบรม 
มีความรู้ความสามารถ มจีิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงาน มีสมรรถนะและจรรยาบรรณ 
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติหนา้ที่ 
3. ร้อยละของครผูู้ช่วยท่ีมีเครือข่าย
ข้าราชการครูกับสถานศึกษาในสังกัด  
สพม.กท2 

100 
 

100 
 
 
 

100 

100 
 

100 
 
 
 

100 

100 
 

100 
 
 
 

100 

100 
 

100 
 
 
 

100 

100 
 

100 
 
 
 

100 

100 
 

100 
 
 
 

100 

2. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพคร ู
และบุคลากร 
3. กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพคร ู
และบุคลากร 

1. เพื่อส่งเสรมิ พัฒนาศักยภาพคร ู
ใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ มีความรู
ความสามารถและทักษะการปฏิบตัิงาน
ตามมาตรฐานตําแหน่งและมาตรฐาน
วิชาชีพ 
2. เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาพัฒนาและรักษามาตรฐาน
วิชาชีพตามข้อตกลงการพัฒนางาน (PA) 

1. ร้อยละของครไูด้รบัการส่งเสริม พัฒนา
ศักยภาพใหม้ีความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ 
มีความรคูวามสามารถและทักษะการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
2. ร้อยละของข้าราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษาสามารถรักษามาตรฐาน
วิชาชีพตามข้อตกลงการพัฒนางาน (PA) 

100 
 
 
 

 
100 

 

100 
 
 
 
 

100 
 

 

100 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

 

 2.3 เพื่อส่งเสริม พัฒนาครูให้มีศักยภาพ 
ในการจัดการเรียนการสอน สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ร้อยละของครสูามารถจัดกระบวนการ
เรียนรูผ้่านกระบวนการคดิและปฏิบัติจริง
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง
ได้ระดับดีขึ้นไป 

90 90 90 90 90 90 

 
3.4.4 กลุ่มบริหารทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีและ
เทิดทูนสถาบัน
พระมหากษตัริย์  
ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอัน 
มีพระมหากษัตรยิ์
ทรงเป็นประมุข 

โครงการส่งเสริมความจงรักภักดีและเทิดทูนต่อสถาบันพระมหากษตัริย ์       
1. กิจกรรมวันคล้ายวันพระราชสมภพ
ในหลวงรัชกาลที่ 9 
2. กิจกรรมวันคล้ายสวรรคต 
ในหลวงรัชกาลที่ 9 
3.กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10 
4. กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวงฯ 
 

1. เพื่อแสดงออกถึงความจงรักภักดี 
ต่อสถาบันพระมหา-กษัตริย ์
2. เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนด ีมีวินัย 
มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  
ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ 
ทรงเป็นประมุข 

1. ร้อยละของจำนวนนักเรยีนเข้าร่วม
กิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรม 
2. ร้อยละของนักเรียนเป็นคนดี มวีินัย  
มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
3. ร้อยละของกิจกรรมมผีลการดำเนินงาน
อยู่ในระดับดมีากขึ้นไป 

100 
 

100 
 
 
 

95 

100 
 

100 
 
 
 

95 

100 
 

100 
 
 
 

95 

100 
 

100 
 
 
 

95 

100 
 

100 
 
 
 

95 

100 
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95 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

 
5. กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
พระบรมราชิน ี

        

 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

5. ผู้เรียนมี
สุนทรียภาพด้าน
ศิลปะ ดนตรี กีฬา 

โครงการส่งเสริมใหผู้้เรยีนมีสุนทรยีภาพ และลักษณะนิสยัทางด้านศลิปะ ดนตรี กีฬา มสีุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ี       

1. กิจกรรมกีฬาราชพฤกษ์เกม 1. เพื่อให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสังคม 
2. เพื่อส่งเสรมินักเรยีนให้มีนิสยัรกั 
การออกกำลังกาย ใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์และห่างไกลยาเสพติด 
3. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีความรกั  
ความสามัคคีในหมู่คณะ มีนำ้ใจนักกีฬา  
รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภัย ฝึกการทำงานเป็นทีม 
4. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนเป็นทั้งผูเ้ล่นและ
ผู้ชมกีฬาท่ีดี มีมารยาทในการชมกฬีา 
 
 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  
และสังคม 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
เห็นความสำคัญและรักการออกกำลังกาย 
รู้จักการการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
และห่างไกลยาเสพติด 
3. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
เกิดความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ  
มีน้ำใจนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย  
ฝึกการทำงานเป็นทีม 
4. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
เป็นท้ังผู้เล่นและผู้ชมกีฬาท่ีดี มีมารยาท 
ในการชมกีฬา 
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2. กิจกรรม PR NMK The Idol 1. เพื่อคัดเลือกตัวแทนนักเรียนเปน็ 
ทูตประชาสมัพันธ์ 
 2. เพื่อสร้างความสมัพันธ์อันดีต่อกัน
ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนและ
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 
3. เพื่อสร้างบรรยากาศและภาพลกัษณ์ที่ดี
ของงานประชาสัมพันธ์และใหม้ีศกัยภาพ
ยิ่งข้ึน 

1. ร้อยละของความพึงพอใจของนักเรียน  
ครูและบุคลากรท่ีได้รับการบริการจาก 
งานประชาสัมพันธ์  
2. ร้อยละของจำนวนนักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชนท่ีได้รับข่าวสารจากงานประชาสัมพันธ์ 
3. ชุมชนโดยรอบโรงเรียนและองค์กร
ภายนอกโรงเรียน ได้รับข้อมูลข่าวสาร และ
เกิดความศรัทธาเชื่อมั่นต่อโรงเรียน 
พร้อมให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเป็นอย่างดี 
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3. กิจกรรมแข่งขันกีฬา E-sports 1. เพื่อคัดเลือกตัวแทนนักเรียนเปน็
นักกีฬา E-Sport ของโรงเรียน 
2. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนพัฒนาทักษะ  
การวางแผน การคดิวิเคราะห์ในการเล่น
กีฬา E-Sports 

1. โรงเรียนมตีัวแทนนักกีฬา E-Sport 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเล่นกีฬา E-Sport 
ได้รับการพัฒนาทักษะ การวางแผน  
การคิดวิเคราะห์ในการเล่นกีฬา E-Sports 

- 
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10 
100 

15 
100 

20 
100 

25 
100 

30 
100 

6. ผู้เรียนมี
คุณธรรมจริยธรรม 
และคณุลักษณะ 
อันพึงประสงค ์

โครงการคนดีศรีนวมินท์       

1. กิจกรรมสู่ร่มเกล้านวมินท์ ม.1 
2. กิจกรรมสู่ร่มเกล้านวมินท์ ม.4 
 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ในบริบทของโรงเรียนให้กับนักเรียน 
2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
3. ผู้เรียนปฏิบัตติามระเบียบของโรงเรียน 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม 
มีความเข้าใจในบริบทของโรงเรียน 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม 
มีคุณธรรม จริยธรรม และคณุลักษณะ 
ที่พึงประสงค ์
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  3. ร้อยละของนักเรยีนที่เข้าร่วมกจิกรรม
ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน 

90 92 92 94 95 95 

3. กิจกรรมพิธีประดับเขม็ 
พระมหาพิชัยมงกุฎ 

เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความจงรักภักด ี
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และภาคภูมิใจ
ในความเป็นโรงเรียนเฉลิมพระเกยีรต ิ
ในหลวงรัชกาลที ่9 และสำนึกใน 
พระมหากรุณาธคิุณของพระองค ์

ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
มีความภาคภูมิใจในความเป็นลูกนวมินท์ 
และมีความจงรักภักดีต่อสถาบัน 
พระมหากษตัริย์และภาคภมูิใจ 
ในความเป็นโรงเรียนเฉลิมพระเกยีรต ิ
ในหลวงรัชกาลที่ 9 และสำนึกใน 
พระมหากรุณาธคิุณของพระองค ์

100 100 100 100 100 100 

4. กิจกรรมเลือกตั้งประธาน 
สภานักเรียน 

เพื่อปลูกฝังการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ 
ทรงเป็นประมุข 
 

ร้อยละของนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
มีส่วนร่วมในการส่งเสรมิการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
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5. กิจกรรมสารวัตรนักเรียน 1. เพื่อใหน้ักเรียนรู้จักบทบาทหนา้ที่ของ
ตนเองและผู้อื่น ฝึกฝนการทำงาน 
อย่างเป็นระบบ 
2. เพื่อใหม้ีตัวแทนนักเรียนในการมี 
ส่วนร่วมการจัดกิจกรรมและการพฒันา
โรงเรียนด้านต่าง ๆ  
 

1. ร้อยละของสารวัตรนักเรียนรู้จกั
บทบาทหน้าท่ีของตนเองและผู้อื่น  
สามารถทำงานอย่างเป็นระบบ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจการมสี่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมและการพัฒนาโรงเรียน
ด้านต่าง ๆ  
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6. กิจกรรมสัมมนาผู้นำสภานักเรยีน
กลุ่มโรงเรียนเฉลมิพระเกยีรต ิ
นวมินทราชูทิศ 5 ภูมิภาค 

1. เพื่อสร้างภาวะผู้นำ และเรยีนรูบ้ทบาท
หน้าท่ีการเป็นสภานักเรียน 
2. เพื่อฝึกฝนการวางแผน การทำงาน 
เป็นทีมและการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่น 
3. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาผู้นำสภานักเรยีน 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมม ี
ภาวะผู้นำและรู้บทบาทหน้าท่ี 
การเป็นสภานักเรียน 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถ
วางแผน ทำงานเป็นทีมและปรับตวั 
เพื่ออยู่ร่วมกับผู้อื่นได ้
3. โรงเรียนมเีครือข่ายการพัฒนาผู้นำ 
สภานักเรียน 
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7. กิจกรรมบรจิาคโลหิต 1. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีคณุธรรม รู้จัก
การเป็น “ผู้ให”้ โดยไมห่วังผลตอบแทน 
2. เพื่อให้นักเรียน ครูและบุคลากร 
ได้บรจิาคโลหิตอันเป็นการบำเพ็ญ
ประโยชน์แก่สังคม 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีบริจาคโลหิต 
รู้จักการเป็นผู้ให้โดยไม่หวังผลตอบแทน 
2. นักเรียน ครูและบุคลากรได้บรจิาค
โลหิตอันเป็นการบำเพ็ญประโยชน ์
แก่สังคม 

100 
 
- 

100 
 
- 

100 
 
- 

100 
 
- 

100 
 
- 

100 
 
- 

โครงการส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์       

1. กิจกรรมพิธไีหวค้ร ู 1. เพื่อให้นักเรียนไดแ้สดงถึงความเคารพ
นอบน้อมและระลึกถึงพระคุณของครู  
2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู 
กับนักเรียน 
 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม
ได้แสดงถึงความเคารพนอบน้อมและ
ระลึกถึงพระคุณของคร ู
2. ร้อยละความพึงพอใจของการจัด
กิจกรรมพิธไีหว้คร ู
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2. กิจกรรมธนาคารความด ี 1. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนมคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในพฤติกรรมที่ตนเองประพฤติปฏบิัติ                                                                                                                           
2. เพื่อส่งเสรมินักเรยีนให้มีระเบียบวินัย 
3. เพื่อฝึกฝนให้นักเรยีนปฏิบตัิตน 
ให้เป็นพลเมืองที่ดีของชาต ิ

ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
ประพฤติตนเป็นคนดมีีคุณธรรม จริยธรรม
เป็นผู้มีวินัยในตนเองและเป็นพลเมืองที่ดี
ของชาติ 

80 83 85 87 90 90 

3. กิจกรรมเสรมิสร้างคุณธรรม 
นำประโยชน์สู่สังคม 

1. เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกท่ีดีให้กับนักเรียน 
2. เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคณุธรรม 
จริยธรรม ตามอัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

ร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
ได้รับการพัฒนาด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
ที่พึงประสงค ์

100 100 100 100 100 100 

4. กิจกรรมหนึ่งห้องเรยีน  
หนึ่งโครงงานคุณธรรม 

1. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์และ
ลดพฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ของนักเรียน 
2. เพื่อขับเคลื่อน “โครงการโรงเรยีน
คุณธรรม สพฐ.” 

1. ระดับคณุภาพผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 
จากการประกันคุณภาพภายใน 
2. โรงเรียนสามารถขับเคลื่อน  
“โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

5. กิจกรรมรณรงคต์่อต้านยาเสพติด 
เอดส์และอบายมุข 

1. เพื่อปลูกจิตสำนึกของนักเรียนให้
ร่วมกันเฝ้าระวังยาเสพตดิในสถานศึกษา 
2. เพื่อให้นักเรียนรู้จักโทษ ลด ละ เลิก 
จากยาเสพติด 
3. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีกิจกรรม 
การแสดงออกอย่างสร้างสรรค ์

1. ร้อยละของนักเรียนมีความตระหนัก
และไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
2. นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
มีกิจกรรมการแสดงออกอย่างสร้างสรรค ์
3. โรงเรียนเป็นโรงเรียนสีขาวปราศจาก 
ยาเสพตดิ 
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6. กิจกรรมค่ายสานฝัน เพื่อพัฒนาผู้เรียนทีม่ีพฤติกรรม 
ไม่พึงประสงค์ใหม้ีพฤติกรรมที่ดีขึน้ 
เป็นไปตามกฎระเบยีบของโรงเรยีน 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะ    
ไม่พึงประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 
2. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
มีพฤติกรรมเชิงบวกเพิ่มขึ้น 
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- 
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โครงการพัฒนาความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน       

1. กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
2. กิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรยีน 
 

1. เพื่อสร้างความเข้าใจ และความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบ้านกับโรงเรยีน อันจะส่งผล
ให้เกิดความร่วมมือท่ีดีในการช่วย
แก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน 
2. เพื่อสร้างความเขม้แข็งการดำเนินงาน
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1. ร้อยละของจำนวนนักเรยีนที่ไดร้ับการ
เยี่ยมบ้าน 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องใน
การจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านและการประชุม
ผู้ปกครอง 
3. ร้อยละของจำนวนผู้ปกครองที่เข้าร่วม
การประชุม 
4. โรงเรียนมรีะบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ที่เข้มแข็ง 
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

7. ครูมีศักยภาพ 
ในการจัดการ
เรียนรูร้องรับ 
การเปลีย่นแปลง
และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา       

กิจกรรมอบรมผู้บริหารและ 
ครูโรงเรียนคณุธรรม 

เพื่อเสรมิสร้างความเข้าใจแนวทาง 
การขับเคลื่อน “โครงการโรงเรยีน
คุณธรรม สพฐ.” 

ร้อยละของผู้บริหารและครูที่เข้ารบั 
การอบรมมีความเข้าใจในแนวทาง 
การขับเคลื่อน “โครงการโรงเรยีน
คุณธรรม สพฐ.” 

100 100 100 100 100 100 

 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล         

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2566 2567 2568 2569 2570 

8. สถานศึกษา 
มีระบบการ 
บริหารจดัการ 
ศึกษาที่ดีตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
เป็นที่ยอมรับของ
ชุมชน สังคมและ
ทุกภาคส่วน 

โครงการส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐานและภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา       

1. กิจกรรมประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง 
2. กิจกรรมเลือกตั้งเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

1. เพื่อส่งเสรมิให้โรงเรียนมภีาคีเครือข่าย
ร่วมพัฒนาและมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาพร้อมให้การสนบัสนุน
โรงเรียน 
2. เพื่อสรรหาคณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครองเพื่อเป็นตัวแทนในการรว่ม
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. โรงเรียนมคีณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครองร่วมให้การสนับสนุนและแสดง
ความเห็นในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการบรหิารจดัการ 
และการให้บริการแต่ละปีการศึกษา 
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มาก
ที่สุด 
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มาก
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ที่สุด 

- 
 
 

มาก
ที่สุด 
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2. กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมีภาคเีครือข่ายร่วม
พัฒนาและมสี่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาพร้อมให้การสนบัสนุน
โรงเรียน 

โรงเรียนมีภาคเีครือข่ายร่วมพัฒนาและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา
พร้อมให้การสนบัสนุนโรงเรยีน 

- - - - - - 

9. สถานศึกษา 
มีความปลอดภัย 
เป็นแหล่งเรียนรู ้
ของชุมชน มีระบบ 
เทคโนโลยี และ
สภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อ 
การเรยีนรู ้
 

โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และระบบเทคโนโลยีทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ให้ปลอดภัยตามวถิีปกติใหม่       

1. กิจกรรม 5 ส นักเรยีน 
2. กิจกรรม 5 ส สำนักงาน 

1. เพื่อให้ครู บุคลากร และนักเรียน 
ได้เรียนรู้ในบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ที่ดีและถูกสุขลักษณะ 
2. เพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วม เกิดความ
ร่วมมือ ร่วมใจ ระหว่างครู และบคุลากร 

1. ร้อยละของครู บุคลากร และนกัเรียนมี
ความพึงพอใจต่อบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่สะอาดเรียบร้อยและ
ปลอดภัยในการใช้บริการและทำกจิกรรม
ต่าง ๆ ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  
2. ร้อยละของครู บุคลากร และนกัเรียน 
ที่มีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อม 
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3. กิจกรรมซ่อมบำรุงอาคารสถานที่
และสิ่งอำนวยความสะดวก 

1. เพื่อปรับปรุง พัฒนา ซ่อมแซม อาคาร
สถานท่ี และสิ่งแวดล้อมให้ทันสมยัและ
เอื้อต่อการเรียนรู ้
2. เพื่ออำนวยความสะดวกและความ
ปลอดภัยในการใช้อาคารเรียนและ 
อาคารประกอบการต่าง ๆ  

1. อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมมีความ
สมบูรณ์ ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู ้
2. ร้อยละของผู้เกีย่วข้องมีความพงึพอใจ 
ได้รับการอำนวยความสะดวกในการใช้
อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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4. กิจกรรมปรบัปรุงระบบเสยีง
ประชาสมัพันธ์ 

1. เพื่อพัฒนางานประชาสัมพันธ์ใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

1. ร้อยละของนักเรียน ครูและบุคลากรท่ี
ได้รับการบริการจากงานประชาสัมพันธ์  
มีความพึงพอใจ 
2. ร้อยละของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน
ได้รับข่าวสารจากงานประชา สัมพันธ์ 
3. ชุมชนโดยรอบโรงเรียนและองค์กร
ภายนอกโรงเรียน ได้รับข้อมูลข่าวสาร  และ
เกิดความศรัทธาเชื่อมั่นต่อโรงเรียนพร้อมให้
ความร่วมมือกับโรงเรียน 
เป็นอย่างดี 
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5. กิจกรรมปรบัปรุงห้องน้ำนักเรยีน 1. เพื่อปรับเปลี่ยนวสัดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์
ภายในห้องน้ำท่ีไดร้ับความชำรดุเสียหาย 
2. เพื่อให้นักเรียน ครูและบุคลากรไดร้ับ
ความสะดวก มีระบบสาธารณูปโภคที่ดี 

1. โรงเรียนมหี้องน้ำท่ีสะอาด ปลอดภัย  
ถูกสุขลักษณะ มีระบบสาธารณูปโภคที่ดี
ในการให้บริการนักเรียน ครูและบคุลากร 
2. ร้อยละของผู้เกีย่วข้องมีความพงึพอใจ 
ได้รับการอำนวยความสะดวกในการใช้
อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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6. กิจกรรมเปลี่ยนหลอดไฟ LED 1. เพื่อลดการใช้พลังงานของระบบแสง
สว่างและลดค่าสาธารณูปโภคในโรงเรียน 
2. เพื่อขับเคลื่อนและผลักดันการอนุรักษ์
พลังงานในสถานศึกษา 

1. โรงเรียนลดค่าสาธารณูปโภคและเกิดการลดใช้
พลังงานแสงสว่าง 
2. ร้อยละของผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ ในการ
ใช้บริการอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดล้อมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
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7. กิจกรรมเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศ 1. เพื่อเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศท่ีมีอายุ
การใช้งานเกิน 10 ปีขึ้นไป 
2. เพื่อขับเคลื่อนและผลักดันการอนุรักษ์
พลังงานในสถานศึกษา 

1. โรงเรียนลดค่าสาธารณูปโภคและ 
เกิดการลดใช้พลังงานไฟฟ้า 
2. ร้อยละของผู้เกีย่วข้องมีความพงึพอใจ 
ในการใช้บริการอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมากที่สดุ 

 
 

80 

 
 
80 

 
 

82 

 
 
84 
 

 
 
85 

 
 
86 

 

8. กิจกรรมพัฒนาห้องสมดุและ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพื่อการเรยีนรู ้

1. เพื่อพัฒนาบรรยากาศห้องสมุด 
ให้ทันสมัยและเอื้อต่อการเรยีนรู ้
2. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนเข้าใช้ 
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและใฝ่เรยีนรู ้

1. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมยั  
เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองให้กับผูเ้รียน 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าใช้บริการ
ห้องสมุด 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

มาก
ที่สุด 
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ส่วนที่ 4 

แผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
(Medium–Term Expenditure Framework: MTEF) 

 
  การจ ั ดทำแผนกลย ุทธ ์ และกรอบประมาณการรายจ ่ ายล ่ ว งหน ้ า ระยะปานกลางของ                                   
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกประกอบกับบริบท
ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ด้วยการนำกลยุทธ์ของโรงเรียน จุดเน้นที่ได้และประมาณการรายจ่าย                       
ไว้ล่วงหน้าโดยอาศัยฐานข้อมูลจากสารสนเทศ แผนปฏิบัติการประจำปีและรายงานการรับจ่ายด้านงบประมาณ
ย้อนหลังมากำหนด พร้อมกับการพยากรณ์ล่วงหน้า ให้สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน                    
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

4.1 กลยุทธ์ 
     โรงเรียนได้กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางการจัดการต่าง ๆ ตามที่ได้กำหนดทิศทาง               

ไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนแล้ว ดังนี้ 
      กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้อง 
    กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล         

 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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4.2 กรอบประมาณการรายรับของโรงเรียน 
 
 

รายการ 
งบประมาณ (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 
ปีปัจจุบัน 

ปี 2566 
ปีท่ีขอจัดตั้ง 

ปี 2567 
คาดปีท่ี 1 

ปี 2568 
คาดปีท่ี 2 

ปี 2569 
คาดปีท่ี 3 

ปี 2570 
คาดปีท่ี 4 

1. เงินงบประมาณ 48,007,080 42,122,140 40,685,430 39,756,590 39,180,630 39,935,430 
2. เงินอุดหนุนการศึกษา 
   - เงินอุดหนุนรายหัว 
   - เงินอุดหนุนเรียนฟรี 

 
9,747,100 
6,942,949 

 
8,961,100 
7,102,048 

 
8,895,900 
7,043,167 

 
8,977,350 
7,112,767 

 
9,144,800 
7,243,267 

 
9,144,800 
7,243,267 

3. เงินบำรุงการศึกษา 19,186,410 17,942,340 17,907,395  18,026,025 18,166,020 18,166,020 
4. เงินอ่ืน ๆ  10,000,000 10,100,000 7,100,000 6,500,000 6,000,000 5,500,000 

รวมทั้งสิ้น 93,883,539 86,227,628 81,631,892 80,372,732 79,734,717 79,989,517 
 
 
หมายเหตุ 1. เงินงบประมาณ เป็นงบประมาณของรัฐที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดสรรมาให้ ได้แก่ เงินเดือน เงินค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
  2. เงินอุดหนุนการศึกษา เป็นงบประมาณท่ีสำนักสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดสรรมาให้โดยคิดเป็นรายบุคคล (รายหัว) 
  3. เงินบำรุงการศึกษา ประกอบด้วยงบประมาณจากโครงการห้องเรียนพิเศษและห้องเรียนปกติ 
  4. เงินอ่ืน ๆ ประกอบไปด้วยงบประมาณจากเงินบริจาค และรายได้อ่ืน ๆ ของสถานศึกษา  
 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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4.3 กรอบประมาณการรายจ่ายของโรงเรียน 

 

รายการ 
งบประมาณ (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 
ปีปัจจุบัน 

ปี 2566 
ปีท่ีขอจัดตั้ง 

ปี 2567 
คาดปีท่ี 1 

ปี 2568 
คาดปีท่ี 2 

ปี 2569 
คาดปีท่ี 3 

ปี 2570 
คาดปีท่ี 4 

1. เงินงบประมาณ (งบบุคลากร) 
      - เงินเดือน 
      - เงินวิทยฐานะ 

 
43,798,680 
4,208,400 

 
38,938,540 
3,183,600 

 
37,678,230 
3,007,200 

 
37,018,190 
2,738,400 

 
36,538,630 
2,642,000 

 
36,898,630 
3,036,800 

2. เงินอุดหนุนการศึกษา 
   - เงินอุดหนุนรายหัว 
   - เงินอุดหนุนเรียนฟรี 

 
9,747,100 
6,942,949 

 
8,961,100 
7,102,048 

 
8,895,900 
7,043,167 

 
8,977,350 
7,112,767 

 
9,144,800 
7,243,267 

 
9,144,800 
7,243,267 

3. เงินบำรุงการศึกษา (รวม) 19,186,410 17,942,340 17,907,395  18,026,025 18,166,020 18,166,020 
4. เงินอ่ืน ๆ  10,000,000 10,100,000 7,100,000 6,500,000 6,000,000 5,500,000 

รวมทั้งสิ้น 93,883,539 86,227,628 81,631,892 80,372,732 79,734,717 79,989,517 
 
หมายเหตุ 1. เงินอุดหนุนการศึกษา ได้จัดสรรเป็นสัดส่วน ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค งบประมาณเพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการ ร้อยละ 60  

   งบประมาณดำเนินการ ร้อยละ 30 และงบประมาณสำรองจ่าย ร้อยละ 10 
  2. เงินบำรุงการศึกษา ใช้ตามวัตถุประสงค์ของค่าใช้จ่ายที่จัดตั้งขึ้นแต่ละประเภท 
  3. เงินอ่ืน ๆ เช่น เงินบริจาค ใช้ตามวัตถุประสงค์ของการบริจาค  



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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4.4 รายละเอียดประกอบรายจ่ายล่วงหน้าตามโครงการ 

รายละเอียดประกอบรายจายลวงหนาในรอบ 5 ป ตามกลยุทธ์และโครงการของโรงเรียนตามประมาณการรายรับ รายการที ่2-4 ดังนี้ 
4.4.1 ปีงบประมาณ 2566 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

แผนงานประจำ ค่าสาธารณูปโภค/ค่าจ้าง/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ฯลฯ 7,244,573 4,855,293 11,422,840 583,927 24,106,633 
กลยุทธ์ที่ 1  
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

1. โครงการส่งเสริมความจงรักภักดีและเทิดทูน 
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

40,950   76,155 117,105 

กลยุทธ์ที่ 2  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามศักยภาพ
ของผู้เรียน ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 

2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 26,625   36,000 62,625 
3. โครงการส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน การ
คิด การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีและการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

173,166 1,588,550 1,735,650 677,016 4,174,382 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 

117,477    117,477 

5. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 353,307    353,307 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

 6. โครงการส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพ และเจตคติท่ี
ดีต่ออาชีพสุจริต 

8,365    8,365 

7.1 โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์–
คณิตศาสตร์ (Gifted) 

  3,140,240 417,300 3,557,540 

7.2 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (MEP/SEP) 

  1,288,850 705,375 1,994,225 

8. โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและ
ลักษณะนิสัยทางด้านศิลปะ ดนตรี กีฬามีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดี 

310,211 211,560  536,010 1,057,781 

9. โครงการคนดีศรีนวมินท์ 265,686 99,245  256,360 621,291 
10. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

70,405 347,400  183,365 601,170 

11. โครงการพัฒนาความเข้มแข็งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

   77,000 77,000 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
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กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

12. โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

12,330 
 

  698,235 
 

710,565 

กลยุทธ์ที่ 4  
ส่งเสริมระบบ 
บริหารจัดการศึกษา 

13. โครงการส่งเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

158,150 
 
 

  335,664 493,814 

14. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
และระบบเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ให้ปลอดภัยตามวิถีปกติใหม่ 

147,080  354,760 5,487,593 5,989,433 

15. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ตามนโยบายของรัฐ 

32,775   30,000 62,775 
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4.4.2 ปีงบประมาณ 2567 

 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

แผนงานประจำ ค่าสาธารณูปโภค/ค่าจ้าง/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ฯลฯ 7,179,373 4,831,712 11,400,545 583,927 23,995,557 
กลยุทธ์ที่ 1  
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

1. โครงการส่งเสริมความจงรักภักดีและเทิดทูน 
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

40,950   76,155 117,105 

กลยุทธ์ที่ 2  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามศักยภาพ
ของผู้เรียน ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 

2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 26,625   36,000 62,625 
3. โครงการส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน การ
คิด การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีและการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

173,166 1,553,250 1,723,000 230,580 3,679,996 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 

117,477    117,477 

5. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 353,307    353,307 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  143 

 

 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

 6. โครงการส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพ และเจตคติท่ี
ดีต่ออาชีพสุจริต 

8,365    8,365 

7.1 โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์–
คณิตศาสตร์ (Gifted) 

  3,140,240 150,000 3,290,240 

7.2 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (MEP/SEP) 

  1,288,850 150,000 1,438,850 

8. โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและ
ลักษณะนิสัยทางด้านศิลปะ ดนตรี กีฬามีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดี 

310,211 211,560  536,010 1,057,781 

9. โครงการคนดีศรีนวมินท์ 265,686 99,245  256,360 621,291 
10. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

70,405 347,400  183,365 601,170 

11. โครงการพัฒนาความเข้มแข็งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

   77,000 77,000 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  144 

 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

12. โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

12,330 
 

  698,235 
 

710,565 

กลยุทธ์ที่ 4  
ส่งเสริมระบบ 
บริหารจัดการศึกษา 

13. โครงการส่งเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

158,150 
 
 

  335,664 493,814 

14. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
และระบบเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ให้ปลอดภัยตามวิถีปกติใหม่ 

147,080  354,760 3,756,704 4,258,544 

15. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ตามนโยบายของรัฐ 

32,775   30,000 62,775 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  145 

 
4.4.3 ปีงบประมาณ 2568 

 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

แผนงานประจำ ค่าสาธารณูปโภค/ค่าจ้าง/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ฯลฯ 7,218,217 4,897,262 11,519,175 583,927 24,218,581 
กลยุทธ์ที่ 1  
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

1. โครงการส่งเสริมความจงรักภักดีและเทิดทูน 
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

40,950   76,155 117,105 

กลยุทธ์ที่ 2  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามศักยภาพ
ของผู้เรียน ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 

2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 30,000   36,000 66,000 
3. โครงการส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน การ
คิด การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีและการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

188,537 1,554,700 1,723,000 150,000 3,616,237 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 

117,477    117,477 

5. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 353,307    353,307 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  146 

 

 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

 6. โครงการส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพ และเจตคติท่ี
ดีต่ออาชีพสุจริต 

20,000    20,000 

7.1 โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์–
คณิตศาสตร์ (Gifted) 

  3,140,240 50,000 3,190,240 

7.2 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (MEP/SEP) 

  1,288,850 50,000 1,338,850 

8. โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและ
ลักษณะนิสัยทางด้านศิลปะ ดนตรี กีฬามีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดี 

310,211 211,560  100,000 621,771 

9. โครงการคนดีศรีนวมินท์ 265,686 99,245  256,360 621,291 
10. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

70,405 350,000  183,365 603,770 

11. โครงการพัฒนาความเข้มแข็งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

   77,000 77,000 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  147 

 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

12. โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

12,330 
 

  698,235 
 

710,565 

กลยุทธ์ที่ 4  
ส่งเสริมระบบ 
บริหารจัดการศึกษา 

13. โครงการส่งเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

158,150 
 
 

  335,664 493,814 

14. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
และระบบเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ให้ปลอดภัยตามวิถีปกติใหม่ 

147,080  354,760 3,873,294 4,375,134 

15. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ตามนโยบายของรัฐ 

45,000   30,000 75,000 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  148 

 
4.4.4 ปีงบประมาณ 2569 

 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

แผนงานประจำ ค่าสาธารณูปโภค/ค่าจ้าง/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ฯลฯ 7,360,825 5,027,762 11,632,170 583,927 24,604,684 
กลยุทธ์ที่ 1  
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

1. โครงการส่งเสริมความจงรักภักดีและเทิดทูน 
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

40,950   78,000 118,950 

กลยุทธ์ที่ 2  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามศักยภาพ
ของผู้เรียน ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 

2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 35,000   36,000 71,000 
3. โครงการส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน การ
คิด การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีและการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

190,000 1,554,700 1,750,000 100,000 3,594,700 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 

117,477    117,477 

5. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 353,307    353,307 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  149 

 

 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

 6. โครงการส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพ และเจตคติท่ี
ดีต่ออาชีพสุจริต 

20,000    20,000 

7.1 โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์–
คณิตศาสตร์ (Gifted) 

  3,140,240  3,140,240 

7.2 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (MEP/SEP) 

  1,288,850  1,288,850 

8. โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและ
ลักษณะนิสัยทางด้านศิลปะ ดนตรี กีฬามีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดี 

320,000 211,560  100,000 631,560 

9. โครงการคนดีศรีนวมินท์ 265,686 99,245  200,000 564,931 
10. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

70,405 350,000  183,365 603,770 

11. โครงการพัฒนาความเข้มแข็งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

   77,000 77,000 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  150 

 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

12. โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

18,000   698,235 716,235 

กลยุทธ์ที่ 4  
ส่งเสริมระบบ 
บริหารจัดการศึกษา 

13. โครงการส่งเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

158,150   335,664 493,814 

14. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
และระบบเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ให้ปลอดภัยตามวิถีปกติใหม่ 

150,000  354,760 3,577,809 4,082,569 

15. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ตามนโยบายของรัฐ 

45,000   30,000 75,000 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  151 

 
4.4.5 ปีงบประมาณ 2570 

 
 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

แผนงานประจำ ค่าสาธารณูปโภค/ค่าจ้าง/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ฯลฯ 7,360,825 5,027,762 11,632,170 250,000 24,270,757 
กลยุทธ์ที่ 1  
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
จงรักภักดีและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

1. โครงการส่งเสริมความจงรักภักดีและเทิดทูน 
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

40,950   50,000 90,950 

กลยุทธ์ที่ 2  
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามศักยภาพ
ของผู้เรียน ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 

2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 35,000   36,000 71,000 
3. โครงการส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน การ
คิด การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีและการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

190,000 1,554,700 1,750,000 80,000 3,574,700 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 

117,477    117,477 

5. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 353,307    353,307 
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กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

 6. โครงการส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพ และเจตคติท่ี
ดีต่ออาชีพสุจริต 

20,000    20,000 

7.1 โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์–
คณิตศาสตร์ (Gifted) 

  3,140,240  3,140,240 

7.2 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (MEP/SEP) 

  1,288,850  1,288,850 

8. โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและ
ลักษณะนิสัยทางด้านศิลปะ ดนตรี กีฬามีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดี 

320,000 211,560  100,000 631,560 

9. โครงการคนดีศรีนวมินท์ 265,686 99,245  150,000 514,931 
10. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

70,405 350,000  183,365 603,770 

11. โครงการพัฒนาความเข้มแข็งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

   77,000 77,000 
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กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ 

รวม 
(บาท) 

อุดหนุน 
รายหัว 

อุดหนุน 
เรียนฟรี 

รายได้
สถานศึกษา 

เงินอ่ืน ๆ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

12. โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

18,000   698,235 716,235 

กลยุทธ์ที่ 4  
ส่งเสริมระบบ 
บริหารจัดการศึกษา 

13. โครงการส่งเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

158,150   335,664 493,814 

14. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
และระบบเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ให้ปลอดภัยตามวิถีปกติใหม่ 

150,000  354,760 3,509,736 4,014,496 

15. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ตามนโยบายของรัฐ 

45,000   30,000 75,000 
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ส่วนที่ 5 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 
 เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ได้บรรลุผล             
ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียน                    
เป็นผลผลิตที ่มีคุณภาพ เป็นที ่น่าพอใจของผู้ปกครองและชุมชน เพื ่อเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษา                         
จึงได้กำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเมื่อสิ้นวาระแผนพัฒนาการศึกษาในปีงบประมาณ 2570
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู ้เรียน ครู ผู ้บริหาร จะมีมาตรฐานขั ้นต่ำและระดับคุณภาพดังต่อไปนี้                    
และในระหว่างการดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา จะมีมาตรฐานระดับคุณภาพไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ขั ้นต่ำ 
(Based – line : BL) ที่กำหนดไว้ในกลยุทธ์ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีดังนี้ 
 
 

มาตรฐาน 
ระดับคุณภาพ/ 

ร้อยละของผู้ท่ีได้ระดับดีขึ้นไป 
มาตรฐานที่  1 คุณภาพของผู้เรียน ยอดเยี่ยม 
1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ยอดเยี่ยม 

1) มีความสามารถในการอ่าน เขียน  การสื่อสาร   
และการคิดคำนวณ 

ดีเลิศ  
ร้อยละ 83.82 ได้ระดับดีขึ้นไป 

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

ดีเลิศ 
ร้อยละ 79.00 ได้ระดับดีขึ้นไป 

3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ดีเลิศ 
ร้อยละ 77.50 ได้ระดับดีขึ้นไป 

       4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ยอดเยี่ยม 
ร้อยละ 93.25 ได้ระดับดีขึ้นไป  

       5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา      ยอดเยี่ยม 
ร้อยละ 85.78 ได้ระดับดีขึ้นไป 

       6)  มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ยอดเยี่ยม 
ร้อยละ 91.00 ได้ระดับดีขึ้นไป 

1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ยอดเยี่ยม 
1) การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษากำหนด   ยอดเยี่ยม 

ร้อยละ 94.10 ได้ระดับดีขึ้นไป 



โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 

แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6 - 2 5 7 0 |  155 

มาตรฐาน 
ระดับคุณภาพ/ 

ร้อยละของผู้ท่ีได้ระดับดีขึ้นไป 
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ยอดเยี่ยม 

ร้อยละ 92.00 ได้ระดับดีขึ้นไป 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ยอดเยี่ยม 

ร้อยละ 93.00 ได้ระดับดีขึ้นไป 
4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ยอดเยี่ยม 

ร้อยละ 93.50 ได้ระดับดีขึ้นไป 
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม 
2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน ยอดเยี่ยม 
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ยอดเยี่ยม 
2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน 
     ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย   

ยอดเยี่ยม 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ยอดเยี่ยม 
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
     อย่างมีคุณภาพ 

ยอดเยี่ยม 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ 
     และการจัดการเรียนรู้ 

ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ                ยอดเยี่ยม 
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถ 
     นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

ยอดเยี่ยม 
ร้อยละ 95.50 ได้ระดับดีขึ้นไป 

3.2 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ยอดเยี่ยม 
ร้อยละ 96.15 ได้ระดับดีขึ้นไป 

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 

ยอดเยี่ยม 
ร้อยละ 97.75 ได้ระดับดีขึ้นไป 

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน ยอดเยี่ยม 
ร้อยละ 95.50 ได้ระดับดีขึ้นไป 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนา 
     และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ยอดเยี่ยม 
ร้อยละ 94 ได้ระดับดีขึ้นไป 
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ส่วนที่ 6 

แหล่งวิทยาการ 
 
 การพัฒนาผู ้เร ียนเพื ่อให้มีความรู ้ เจตคติ และการปฏิบัติที ่เต็มศักยภาพ แหล่งวิทยาการหรือ                         
แหล่งเรียนรู้ ซึ่งเป็นศูนย์รวมของการก่อให้เกิดความเข้าใจ ที่มีหรือจัดขึ้นทัง้ในและนอกโรงเรียน จะช่วยส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ตามความต้องการและสนใจ ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
เสริมสร้างพัฒนานำไปสู ่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ในอนาคต แหล่งวิทยาการดังกล่าว  แบ่งได้เป็น               
2 ลักษณะ 
 

1. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
1. ห้องสมุดเฉลิมพระเกียรติ 
2. สวนสมุนไพร/สวนวรรณคดี 
3. สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
4. สระน้ำภายในโรงเรียน  
5. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ (5 ห้อง) 
6. ห้องปฏิบัติการงานอาชีพ (อาหาร) 
7. ห้องปฏิบัติการงานอาชีพ (ช่างไม)้ 
8. ห้องปฏิบัติการงานอาชีพ (ช่างโลหะ) 
9. ห้องปฏิบัติการงานอาชีพ (เขียนแบบ) 
10. ห้องปฏิบัติการงานอาชีพ (ช่างไฟฟ้า) 
11. ห้องปฏิบัติการงานอาชีพ (งานผ้า) 
12. ห้องปฏิบัติการงานอาชีพ (งานประดิษฐ์)13. 
ห้องศูนย์อาเซียนศึกษา  
14. ห้องศูนย์วิชาสังคมศึกษา 
15. ห้องจริยธรรม 
16. ห้องศูนย์คณิตศาสตร์  
17. ห้อง GSP 
 

18. ห้องศูนย์รักษ์คณิต  
19. ห้อง Multimedia and Resource Center 
20. ห้องศูนย์วิชาภาษาจีน 
21. ห้องศูนย์วิชาภาษาฝรั่งเศส 
22. ห้องศูนย์วิชาภาษาญี่ปุ่น 
23. ห้องศูนย์วิชาภาษาเกาหลี 
24. Foreign Languages Cyber Hub  
25. ห้องรักษ์ไทย 
26. ห้องศูนย์วิชาวิทยาศาสตร์ 
27. ห้อง STEM ศึกษา 
28. ห้องสมุดโรงเรียน  
29. ห้องศูนย์ศิลปะ (ทัศนศิลป์) 
30. ห้องดนตรีไทย – ดนตรีสากล 
31. ห้องนาฏศิลป์ 
32. ห้องศูนย์แนะแนว 
33. ห้องประชุมสภานักเรียน 
34. ห้อง Smart Online Classroom 
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2. แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
1. ศูนย์ฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ราบ 11 
2. วัดนวลจันทร ์
3. วัดบุญศรีมุณีกรณ์ 
4. สำนักงานตำรวจ สน. โคกคราม 
5. มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเ์กษม 
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
7. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
8. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
9. วิทยาลัยการท่องเที่ยวกรุงเทพ 
10. วิทยาลัยการท่องเที่ยวกรุงเทพ 
11. มหาวิทยาลัยรังสิต 
12. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสันติราษฎร์  
ในพระอุปถัมภ์ 

13. สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
15. สถาบันพระบรมราชชนก 
16. วิทยาลัยเทคโนโลยีทักษณาบริหารธุรกิจ 
17. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา  
18. องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
19. พาโรดี้ อาร์ท มิวเซียม  
20. ธนาคารออมสิน สำนักงานใหญ่ 
21. เยาวราช 
22. วัดไตรมิตรวิทยารามวรวิหาร 
23. ฟาร์มโชคชัย 
24. พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ 
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ส่วนที่ 7 
การกำกับ ตรวจสอบ และรายงาน (School Accountability) 
 

 การกำกับ ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการที่โรงเรียนต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือแก้ไขปัญหา พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดีโดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 

1. การกำกับ (Monitoring) 
   1.1 โรงเรียนจัดระบบการกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรม                        

ในเรื่องขั้นตอนวิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลที่ได้รับ ตามรูปแบบที่โรงเรียนกำหนด  
 1.2 โรงเรียนจัดให้มีผู ้รับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดทั้งความก้าวหน้า อุปสรรค

แนวทางแก้ไขปัญหา 
2. การตรวจสอบ (Auditing) 
 2.1 การตรวจสอบภายใน (Internal Quality Audit) 
   โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายในโรงเรียน มีหน้าที ่ในการตรวจสอบควบคุม                    

การดำเนินกิจกรรมภายในโรงเรียน ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางแก้ไขปัญหาความเสี่ยง จัดทำรายงาน สรุปผล 
พร้อมข้อเสนอแนะ ในการดำเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้อำนวยการโรงเรียน 

   โรงเรียนจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป ็นไปตามมาตรฐานการศึกษาพร้อมทั ้งจ ัดทําแผนพัฒนา                         
การจัดการศึกษาที ่ม ุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดําเนินการตามแผนที ่ก ําหนดไว้  จ ัดให้                               
มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงาน                  
ต้นสังกัดเป็นประจําทุกปี 

 2.2 การตรวจสอบภายนอก (External Quality Audit) 
   โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัด เพื ่อการตรวจสอบ                       

จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน.) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่าง  ๆ และ                        
การตรวจสอบของสำนักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  

   โรงเร ียนต้องพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน                    
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ซึ่งมีหน้าที่ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ                 
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกฎกระทรวงว่าด้วยการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561  
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3. การรายงาน (Reporting) ผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย จัดทำรายงาน

สรุปผลการดำเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรือตามห้วงเวลาที่กำหนด 
 3.1 ผู ้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน                     

เมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรือตามห้วงเวลาที่กำหนด 
 3.2 ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงาน ผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 
  3.3 โรงเรียนจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี และรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในเสนอต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
  3.4 โรงเรียนจัดทำรายงานตามแบบและแนวทางต่าง ๆ ที ่กำหนดเพื ่อรายงานต่อหน่วยงาน                      

ที่เก่ียวข้อง 
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